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Alerta en el sector energético colombiano: gremios advierten que deuda a las
empresas asciende a $9.2 billones generando nuevamente riesgos en la
prestacion los servicios de energia y gas natural

e Elno pago de subsidios de energia y gas, la opcidn tarifaria, las deudas de entidades oficiales y
la crisis de Air-e tienen en cuidados intensivos al sector.

e Elsector enfrenta presiones financieras por $9,2 billones que comprometen la sostenibilidad y
la prestacion de los servicios de energia eléctrica y gas natural.

e Segun datos de XM, cerraremos 2026 con un déficit de energia del -2% y llegaremos a un
alarmante -3.5% en 2027, lo que se agrava con la alta probabilidad de Fendémeno de El Nifio
antes de finalizar el afio.

Cartagena, martes 17 marzo de 2026. Los presidentes del comité intergremial del sector energético
alertaron sobre la critica situacién que atraviesa la prestacidn de los servicios de energia eléctrica y gas
natural en el pais, derivada de incumplimientos del Gobierno Nacional y decisiones recientes que han
profundizado el deterioro financiero y operativo del sector.

El sector enfrenta actualmente presiones financieras que ascienden a $9,2 billones, resultado del no pago
de subsidios ($3,5 billones, $2,32 para energia eléctrica y $1,15 para gas natural), la opcidn tarifaria (52,2
billones), las deudas oficiales (51,4 billones) y la crisis de Air-e (52,1 billones). Este escenario, ha generado
una restriccion severa de liquidez que limita la capacidad de las empresas para operar, mantener la
infraestructura y ejecutar inversiones necesarias para garantizar la continuidad y calidad del servicio. A
pesar de que se han planteado multiples propuestas y alternativas, no se han concretado soluciones.

“Colombia no se ha apagado gracias al esfuerzo sin precedentes de las empresas, que han tenido que
endeudarse para garantizar el servicio, a pesar de que los subsidios ya fueron entregados a los usuarios,
y €s0s recursos siguen sin ser pagados. Esta deuda esta afectando la sostenibilidad de las compafiias que
acentla el riesgo de un apagon técnico, porque ya la demanda supera la oferta. Se deben tomar decisiones
inmediatas.” indicé Camilo Sdnchez Ortega, presidente de Andesco.

"Hoy nuestras empresas afrontan un complejo escenario donde vemos aumentos en sus costos, reduccién
en sus ingresos y para rematar, deudas crecientes” comentd José Camilo Manzur, presidente de Asocodis.
"Los subsidios no son un beneficio para las empresas. Son un alivio para los hogares mas vulnerables que
el sistema ya aplicd en la factura. Lo que hoy estd pendiente es que el Gobierno gire esos recursos que ya
se entregaron en la practica. Si ese pago no llega, las empresas terminaran financiando con su propio
patrimonio una politica publica que no les corresponde sostener solas. Mas alld de ser un debate, debe
ser una conversacion sobre proteccion social, continuidad del servicio y confianza en el sistema." afirmé
Luz Stella Murgas, presidenta de Naturgas.

Adicionalmente, la crisis de Air-e representa un riesgo sistémico para toda la cadena del sector eléctrico.
“El crecimiento de la deuda de Air-e compromete la sostenibilidad del sistema eléctrico. Hoy, las
acreencias de la empresa intervenida superan $2,1 billones, lo que pone en riesgo el capital de trabajo
gue requieren los agentes de la cadena para garantizar la continuidad en la prestacion del servicio de
electricidad y se mitigue el riesgo sistémico. Por esto, es fundamental que el Gobierno Nacional asegure
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el pago de las obligaciones de Air-e", destaco Alejandro Castaineda, presidente de ANDEG.

Ante este panorama, los gremios hicieron un llamado urgente al Gobierno Nacional para implementar un
plan de choque financiero que permita restablecer el flujo de recursos en el sector. Entre las medidas
prioritarias se destacan el pago inmediato de subsidios adeudados, la asuncidn de la opcidn tarifaria, la
solucidn estructural a la situacién de Air-e.

A esta situacidn financiera, se suma un panorama técnico cada vez mas desafiante. En energia eléctrica,
el operador del mercado ha advertido que no existe suficiente energia firme para cubrir la demanda. "El
colchén entre oferta de energia firme y demanda ya es negativo. Segun datos de XM, cerraremos 2026
con un déficit del -2% y llegaremos a un alarmante -3.5% en 2027. Sumando el panorama del gas que
todos conocemos y una posibilidad de un Fendmeno de 'El Nifio' iniciando a finales de este afio segun las
agencias internacionales, la seguridad energética de Colombia esta en grave riesgo" afirmd Natalia
Gutiérrez Jaramillo presidente de Acolgen y del Consejo Gremial Nacional.

En gas natural, la caida de las reservas en un 57% en la Gltima década y una caida del 17% en un solo afio
evidencia el deterioro estructural en cuencas vitales que abastecen de gas natural al pais. Los analisis
sectoriales advierten que, en escenarios de alta demanda asociados al fendmeno de El Nifo, la
probabilidad de déficit de gas de por lo menos un mes, podria alcanzar el 53% en 2026 y el 70% en 2027,
lo que eleva significativamente el riesgo de racionamientos, incrementos tarifarios y afectaciones a la
competitividad del pais; mas aun teniendo en cuenta la importancia del gas natural para la generacién de
energia eléctrica en situaciones de escasez hidrica.

Los gremios también expresaron su preocupacion frente a medidas adoptadas en el marco de la
emergencia climatica, como los decretos 0177, 0214 y 0242 de 2026, que podrian afectar la confiabilidad
del sistema energético, trasladar cargas econdmicas adicionales a las empresas e impactar en los precios
de energia. Es fundamental la adopcidn de decisiones que garanticen seguridad juridica y estabilidad
regulatoria, con reglas claras para la expansion de la oferta de energia eléctrica y el desarrollo de los
proyectos que permitan una mayor importacién en el corto plazo y consolidar el potencial de produccion
de gas nacional.
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