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Disclaimer

RSN aiosaNpresentados en este  informe de

- sostenibilidad fueron proporcionados por las
- empresas asociadas a Acolgen, de conformidad con
la informacion reportada para el afo 2025.

| Adicionalmente, se utilizd informacion publica sobre los
"_;:,, 'ﬂ!_.-_recursos de generacion para el mismo ano, obtenida
-+ delaCompariia de Expertos en Mercados, XM S.A. ES.P.

Este informe ha sido elaborado con el mdaximo rigor

técnico y con base en la informacion suministrada por

- nhuestros asociados y fuentes consultadas. Acolgen ha

. ! actuado con diligencia en la recopilacion, verificacion
' vy andlisis de los datos, y presenta los resultados
conforme a las mejores prdcticas disponibles. No
obstante, la Asociacion no asume responsabilidad por
eventuales imprecisiones u omisiones que puedan
derivarse de las fuentes originales de informacion.

El propdsitaide este documento es ofrecer una vision
general del desempeno en sostenibilidad de los
ociados a ‘Acolgen, fundamentada en los datos
onibles y-no debe ser interpretado como una
representacion exhaustiva o definitiva del estado de
sostenibilidad de los asociados, por lo que debe
-analizarse en armonia con los documentos publicados
: "____,p'oﬁ'eqdo una de nuestras empresas dfiliadas.

Finalmente, para efectos del alcance de este reporte,
se precisa que la informacion de Enerfin y Genersa fue
excluida debido a su desvinculacion de la Asociacion
antes del cierre de 2025. Por su parte, la informacion de
ntury Energy se incluye por haber hecho parte del
gremio durante toda la vigencia reportada, aclarando
que su retiro se formaliza en el transcurso de 2026.




Carta de la
presidente

La energia es mucho mds que un
servicio publico. Es la base sobre la que
funcionanlos hospitales, lasindustrias, los
comerciosyloshogares; es un habilitador
del desarrollo, la competitividad y la
calidad de vida de los colombianos. Por
eso, garantizar la seguridad energética
del pais —entendida como la capacidad
de contar con energia suficiente,
confiable y asequible para atender las
necesidades de los ciudadanos y de la
economia— es una responsabilidad que
exige vision de largo plazo, rigor técnico
y un compromiso permanente con la
sostenibilidad.

En 2025, el debate sobre el futuro
energético de Colombia adquirié una
relevancia especial. El crecimiento
de la demanda, los desafios de la
transicion energética y la necesidad
de fortalecer la competitividad del
pais han puesto en evidencia que la
seguridad energética no puede darse
por sentada. Colombia necesita mas
energia y necesita que esta llegue de
manera confiable a los hogares, las
empresas y las regiones. Alcanzar este
objetivo requiere inversion, planeacion
y condiciones que permitan incorporar
oportunamente los proyectos que
garantizardn el abastecimiento futuro.

Este Informe de Sostenibilidad 2025
recoge el aporte de las empresas
afiliodas a Acolgen a ese proposito
comun. Mas que una recopilacion de
indicadores ambientales, sociales vy
econdmicos, es una muestra de como
el sector de generacion contribuye

diariamente a preservar la confiabilidad

del sistema eléctrico, fortalecer la
seguridad energética del pais, impulsar
el desarrollo de los territorios y proteger
los ecosistemas donde desarrolla sus
actividades.

Hoy nuestras empresas asociadas
representan el 75% de la capacidad
instalada de Colombia, con 15.748 MW de
capacidad efectiva neta distribuidos en
tecnologias hidricas, térmicas, solares y
de biomasa. Esta diversidad tecnoldgica
constituye una de las principales
fortalezas  del  sistema  eléctrico
colombiano y un elemento fundamentall
para la seguridad energética nacional.
La sostenibilidad no consiste en elegir
entre confiabilidad, transicion energética
O proteccidn ambiental; consiste en
avanzar simultneamente en estos
tres objetivos mediante decisiones
responsables, inversion permanente y
criterios técnicos.



Durante 2025, las empresas dfiliadas
destinaron COP $4,3 billones a creci-
miento, modernizacidn e innovacion, y
mas de COP $701 mil millones al mante-
nimiento preventivo, predictivo y correc-
tivo de su infraestructura. Estas inversio-
nes fortalecen la capacidad del sistema
para responder a las necesidades pre-
sentes y futuras del pais, respaldan la
confiabilidad del servicio y contribuyen
a preservar la seguridad energética de
Colombia. También reflejan la confian-
za del sector en el pais y en su potencial
de crecimiento. Sin embargo, mantener
este esfuerzo requiere reglas claras, es-
tabilidad regulatoria, seguridad juridica
y procesos agiles que permitan desarro-
llar oportunamente los proyectos que el
pais necesita.

Nuestro CoOmMpPromiso con la
sostenibilidad también se refleja en la
gestion ambiental. En 2025, las empresas
asociadas invirtieron mdas de COP $261
mil millones en iniciativas ambientales,
intervinieron 10352  hectdreas en
restauracion y conservacion, sembraron
mdas de 2 millones de darboles vy
produjeron 1.670.729 pldntulas en viveros.
Ademds, realizaron monitoreo a 1108
especies clasificadas en categorias de
conservacion de la Unidn Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN). Estos resultados evidencian
una gestion responsable que busca
armonizar la generacion de energia con
la proteccion de la biodiversidad y el
cuidado de los recursos naturales.

En el dmbito social, la inversion superd
los COP $335 mil millones, beneficiando
comunidades en mds de 80 municipios
de 14 departamentos. A ello se suman
COP $539 mil millones ejecutados
mediante Obras por Impuestos, que
impactaron positivamente a mads de
361 mil personas, asi como COP $718 mil

millones en transferencias del sector
eléctrico dirigidas a 495 municipios
y 21 corporaciones  autbnomas
regionales. Estos recursos contribuyen
al fortalecimiento de la infraestructurg,
la educacion, el acceso al agug, el
desarrollo productivo y las capacidades
institucionales de los territorios.

La contribucion del sector también se
refleja en las finanzas pdblicas. Durante
2025, las empresas dfiliadas pagaron
COP $372 Dbillones en impuestos,
aportando  recursos  fundamentales
para el desarrollo del pais y reafirmando
que la generacidn de energia no solo
es un factor clave para la confiabilidad
del sistema eléctrico, sino también
para el crecimiento econdmico vy el
fortalecimiento institucional.

Este es el tercer Informe de Sostenibilidad
que presentamos desde Acolgen
y da continuidad a un ejercicio de
transparencia que iniciamos en 2024.
Cada dato aqui consignado refleja el
compromiso de nuestras empresas con
una gestion responsable, transparente y
orientada a generar valor para el pais y
sus grupos de interés.

Agradezco a todas nuestras empresas
afiiodas  por hacer posible este
esfuerzo colectivo. Colombia necesita
mdas energia  para crecer, generar
oportunidades y avanzar en su proceso
de transicion energética. Las empresas
afiiodas a Acolgen seguirdn aportando
a ese objetivo con inversion, innovacion
y una gestion que demuestra que es
posible generar energia confiable y
competitiva, al tiempo que se impulsa el
desarrollo de los territorios y se protege
el entorno natural.

@ Natalia Gutiérrez Jaramillo
Presidente de Acolgen
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1.1. Perfil
del Informe

() GRI2-3,2-4,2-5,2-14

El Informe de Sostenibilidad 2025 de
Acolgen presenta de manera clara
y detallada las acciones, los logros y
desafios enfrentados por la Asociacion
y sus empresas dfiliadas durante el
afo 2025. Este documento reafirma el
compromiso con la sostenibilidad vy
se publica anualmente para garantizar
una comunicacion continua y efectiva
con los grupos de interés del gremio.

El informe ha sido elaborado con
referencia a los Esténdares GRI (Global
Reporting Initiative), conforme a la
actualizacion de 2021, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 3I
de diciembre de 2025, lo que asegura
la comparabilidad y consistencia de
la informacidon presentada. En esta
tercera edicidn, se da continuidad al
proceso iniciado con la publicacion
del primer Informe de Sostenibilidad
correspondiente al ano 2023, con el
objetivo de fortalecer la transparencia
en el sector de generacion de energia
eléctrica.

El informe no cuenta con aseguramiento
externo independiente; sin embargo, fue
revisado internamente, liderado por el
equipo de Acolgeny su Comité Ambiental
y Social, y posteriormente validado por la
Junta Directiva. Este proceso garantizo la
integridad y relevancia de la informacion
presentada, en linea con los principios
de responsabilidad y transparencia que
caracterizan a Acolgen.

Cortesia: Celsia

1.2. cQuiénes
somos?
(™) GRI2-1

La Asociacion Colombiana de
Generadores de Energia Eléctrica -
Acolgen es una entidad sin animo
de lucro, con personeria juridica de
derecho civil, fundada el 12 de diciemlbre
de 1997, cuyo objetivo principal es
promover el desarrollo del mercado
eléctrico colombiano a través de la libre
y sana competencia, favoreciendo el
crecimiento sostenible de los asociados
y contribuyendo al desarrollo del sector
energético tanto a nivel nacional como
internacional.



1.3. Objeto
de Acolgen

(™) GRI2-1

Promoverlalibre y sana competencia
y el desarrollo del mercado del sector
eléctrico colombiano, en particular,
de la actividad de generacion.

Estudiar permanentemente el
desarrollo de los marcos legal vy
regulatorio del sector eléctrico,
su impacto para la actividad de
generacion y sus implicaciones en
los diferentes campos (econémico,
social, financiero, de mercado, etc.), y
hacerlas conocer de las autoridades
del sector y la opinidon publica en
general.

Proveer la defensa de los intereses
de los asociados mediante:

1. La representacion de los intereses
de los asociados ante los
organismos oficiales, pudblicos o
privados relacionados con el sector
eléctrico y con el cumplimiento del
objeto de la Asociacion, en especiadl,
ante el Ministerio de Minas y Energia,
el Congreso de Ila Republica,
la Comisiobn de Regulacion de
Energia y Gas (CREG), la Unidad
de Planeacion Minero Energética
(UPME) y todas aquellas entidades
que con posterioridad a la fecha
de suscripcion de los estatutos se
creen para regular o administrar la
actividad de generacion de energia.

2. Laprestacion de colaboracion delas
autoridades en el proyecto, trdmite
e interpretacion de normas legales,
a nivel nacional, departamental o
municipal.

3.La canalizacion y soporte a
los diversas propuestas de los
asociados que apoyen el objeto
de la Asociacion ante los entes
adecuados.

Propender por las mejoras en |os
siguientes campos:

1. Seguridad de las instalaciones de
generacion eléctrica, cualquiera
que sea su modalidad, y colaborar,
a solicitud de las autoridades
competentes, en las inspecciones
que se realicen en las mismas.

2. Conservacion del ambiente por
parte de sus asociados con relacion
al desarrollo de las actividades de
construccion y operacion de los
sistemas de generacion de energia
eléctrica.

3. Desarrollo y aprovechamiento de
las innovaciones tecnolégicas en
la generacion eléctrica.

4. Marco contractual equilibrado
entre los diferentes agentes del
sector eléctrico.

5. Investigacion cientifica y técnica
como factor de desarrollo vy
mejoramiento del nivel y calidad
de laindustria eléctrica, en especial
del sector de generacion.
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e. Velar por la libre ejecucion y cumpli-
miento de los contratos relativos a
la actividad de sus asociados cana-
lizando las denuncias judiciales y/o
administrativas que correspondan
por conductas desleales, monopdli-
cas, discriminatorias o abusivas que
se detecten en el mercado mayoris-
ta de energia eléctrica.

f. Proveer la capacitacidon de sus
miembros, prestar asesoramiento
e informacion a sus asociados en
asuntos relacionados con el sector
eléctrico y, particularmente, en la
actividad de generacion de energia,
e informacion del pudblico usuario
en general mediante boletines
informativos, organizacion de cursos
y conferencias.

g. Fomentar canales de comunicacion
entre los diversos agentes partici-
pantes del sector eléctrico (guberna-
mentales, regulatorios, consumido-
res, comercializadores, generadores
etc.) que amplien el conocimiento
sobre los diversos temas, utilizando
medios como foros, conferencias y
seminarios, entre otros.

h. Establecer contactos y relaciones
con entidades similares dentro vy
fuera del pais, para elintercambio de
informacion y servicios beneficiosos
para la industria eléctrica. La
Asociacion carece de propositos de
lucro y no podrd en forma alguna
deliberar sobre asuntos ajenos a sus
fines, ni inmiscuirse en cuestiones de
cardcter politico, racial o religioso ni
particular de sus asociados.

14.
Gobernanza

(3) GRI2-9, 2-10,2-11, 2-12,
2-13,2-27

La estructura de gobernanza de
la Asociacion se caracteriza por la
representacion  equitativa de  los
asociados, la rendicidn de cuentas y
el respeto a los principios de igualdad,
transparencia, responsabilidad, lealtad,
trato respetuoso, garantia del disenso
y eficiencia. Estas directrices guian
las acciones de los servidores de la
Asociacion y de los representantes de
sus empresas dfiliadas.

La Asociacion trabaja para garantizar
la viabilidad y expansion de la oferta de
generacion de energia eléctrica y para
consolidar el esquema de mercado en
Colombia, contribuyendo al desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais 'y
a la garantia del derecho que tienen los
usuarios a un servicio confiable, seguro
e ininterrumpido.




En este sentido, Acolgen se enfoca en
los siguientes objetivos:

» Seruninterlocutorvalidoyreconocido,
con autoridad técnica y capacidad
de negociacion ante los diferentes
estamentos y organismos del Estado.

* Generar cohesion y apoyo imparcial
entre los asociados.

* Ejercer liderazgo entre los gremios
del sector energético.

¢ Actuar con reglas claras para la
solucibn de controversias entre los
asociados.

* Mantener una vision de largo plazo,
con capacidad de autocritica y
correccion de rumbo.

* Velar por el derecho de los usuarios,
a ser abastecidos.

Acolgen también establece mecanismos
eficaces para la comunicacion interna y
externa, promoviendo la colaboracion
condiversosactoresdelsectorenergético
y asegurando una gestion eficiente vy
responsable en la consecucion de sus
objetivos.

Cortesia: Celsia

S

Cortesia: Acolgen |

1.5. Organos
de direccion

(¥) GRI2-9

La direccion y administracion de
la Asociacion estd a cargo de su
Junta Directiva, compuesta por los
representantes de los Asociados Activos
que se determinen anualmente por la
Asamblea General. Los miembros de la
Junta Directiva permanecen en ejercicio
durante sus mandatos y pueden ser
reelegidos indefinidamente.
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1.6. Organigrama
Acolgen

@ GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

rj%:h Asamblea general

hdl

= Junta directiva

U
v
A . .
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Sectoriales y Social Tributaria y Financiera

y Regulacion



1.7. Comités
de Acolgen

(¥) GRI2-7

Direccion de Asuntos Sectoriales y Regulacion

@ « Comité de Asuntos Sectoriales
« Comité de Nuevas Tecnologias

«  Comité Térmico

Direccion Ambiental y Social

S « Comité Ambiental y Social
Comité ad hoc Caudal Ambiental
Comité ad hoc de Sedimentos

«  Comité ad hoc de Cambio Climatico

Direccion Legal y Tributaria

% - Comité Legal
« Comité de Asuntos Legislativos y Entorno Politico

«  Comité Tributario

fj‘ Direccion de Comunicaciones

+«  Comité de Comunicaciones
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1.8. AsoCiadOoSs  (¥)  aescooma
Acolgen ) ceLsia

() GRI2-1,2-2,2-6 CENTURY *
ENERGY

Al cierre de la vigencia a la que se refiere
este informe, Acolgen cuenta con Tl
empresas asociadas, que representan _
el 75% del total de la capacidad er‘*c&l
instalada de generacion de energia en

el pais. 7~
B\\ ENFRAGEN
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5

Los Asociados de
Acolgen representan el

75% dela

capacidad

instalada total
del pais

Cortesia: Acolgen

‘A la fecha, Century Energy no hace parte de las
empresas asociadas a Acolgen.




1.9. Capacidad efectiva neta
de los asociados a Acolgen

() GRI2-6

la Capacidad Efectiva Neta (CEN)
de las empresas asociadas incluye 15 748 45
diversas tecnologias, como la hidrica, [ 7 MW

la térmica, la solar y la biomasa. Esto

refleja el compromiso de Acolgen con de capacidad efectiva neta
la diversificacion y la sostenibilidad en con tecnologias hidricas,
el sector eléctrico del pais, asi como su térmicas, solares y biomasa.

aporte a la transicion energética.

Tabla 1. Capacidad Efectiva Neta (CEN) asociados de Acolgen, aiio 2025

Hidraulica  Térmica Solar Biomasa CEN
Asociado' (Mw) (Mw) (Mw) (Mw) (Mw)
AES Colombia & CIA. S.C.A.E.S.P. 1.020,00 0 0 0 1.020,00
Celsia Colombia S.A. E.S.P.? 13,17 364 255,86 0 1.733,03
Century Energy? 399 0 0 0 39,90
EDF Renewables Colombia S.A.S 0 0 0 25 25,00
Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. 4.020,18 352 83 0 4.455,18
Enel Colombia S.A.E.S.P. 3109,50 224 688 0 4.021,50
EnfraGen Colombia S.A.S. 0 842 0 0 842,00
Empresa Urrd S.A.E.S.P. 338 0 0 0 338,00
Isagen S.A. E.S.P. 2.912,70 0 2973 0 3.210,00
Risaralda Energia S.A.S. E.S.P. 19,9 0 0 0 19,90
Vatia S.A.E.S.P. 14,24 0 29,7 0 43,94
Total Acolgen 12.587,59 1.782,00 1.537,86 25,00 15.748,45

Fuente: XM y asociados Acolgen, 2026

'No se incluyen proyectos en pruebas, ni proyectos de autogeneracion.
2No se incluyen minigranjas, techos y pisos solares.
3Para el afo 2025 aln hacia parte de los asociados de Acolgen




Nuestra
Asociacion

Energia hidraulica

La energia hidraulica sigue siendo la
principal fuente de generacion eléctrica
en Colombia, consoliddndose como un
componente clave de la matriz eléctrica
del pais. De acuerdo con los datos
proporcionados por XM y los asociados
de Acolgen, la capacidad instalada
de generacion hidraulica alcanzd los
12.587,59 MW en el ano 2025.

\_

12.587,59 mw

de capacidad instalada
hidraulica consolidan esta
fuente como la principal en
la matriz eléctrica nacional.

A continuacion, se presenta el mapa con la distribucion geogréafica de las principales
centrales hidroeléctricas propiedad de los asociados de Acolgen.



Figural.

Generacion hidraulica

® Porce lll Menor: 1,8 MW, 2016
® Ituango: 1200 MW, 2022

® Porce lll: 700 MW, 2011

® Porce lI: 405 MW, 2001

® Rio Grande: 0,3 MW, 2007

® Guatron: 512 MW, 1966

® Pajarito: 132 MW, 1999

® Nutibara: 0,75 MW, 1997

© Niquia: 19 MW, 1993

® Riofrio (Tamesis): 1 MW, 1951
® Sonson: 18,5 MW, 2002

® Rio Grande I: 19 MW, 1956

® Playas: 207 MW, 1988

e Caracoli: 3,75 MW, 1935

® La Vuelta: 11,6 MW, 2004

¢ La Tasajera: 306 MW, 1994

® La Herradura: 19,8 MW, 2004
® Guatapé: 560 MW, 1972

© Manantiales: 315 MW, 1992
® Campestre: 0,87 MW, 1997

® Bello: 0,35 MW, 1997

® América: 0,41 MW, 1997

® Auto Gen Ayura: 16,70 MW, 1983

® Santiago: 2,8 MW, 2011

Isagen

® Luzmall: 19,6 MW, 2017

® Luzmal: 19,6 MW, 2017

® San Matias: 19,9 MW, 2017
® El Molino: 19,9 MW, 2017

® San Miguel: 50 MW, 2015
® El Popal: 19,9 MW, 2014

® Barroso: 19,9 MW, 2012

° Gucmaquitas: 9,5 MW, 2010
® Caruquia: 95 MW, 2010

® Calderas: 19,9 MW, 2006

® San Carlos: 1240 MW, 1984
® Jaguas: 170 MW, 1988

® San Andrés: 19,9 MW, 2020
® Hidromontanitas: 19,9 MW, 2012
® Rio Piedras: 19,9 MW, 2000

¢ Salvajina: 315 MW, 1995

Fuente: XM y asociados de Acolgen, 2026

© Urréa: 338 MW, 2000

© Tunjita: 19,7 MW, 2016
© Chivor:1000 MW, 1977

® Sogamoso: 819 MW, 2014

CENTURY

© San bartolome: 19,9 MW, 2023
o Oibita: 19,9 MW, 2023

® Tequendama 4:14,2 MW, 2018
® Tequendama 3: 14,2 MW, 2018
® Tequendama 2:14,2 MW, 2018
® Tequendama 1: 142 MW, 2018
® Guavio Menor: 9,9 MW, 2016

® Laguneta: 18 MW, 2014

® Salto lI: 35 MW, 2014

© Dario Valencia Samper: 150 MW, 2013
© Usaquen: 1,8 MW, 2013

® Suba: 2,6 MW, 2013

® Santa Ana: 8 MW, 2005

° Pagua: 600 MW, 1986

® El Limonar: 18 MW, 2003

® Charquito:19,4 MW, 2003

e Guavio: 1250 MW, 1993

Jo3s

© Miel I: 396 MW, 2002

® Morro Azul:
19,9 MW, 2016

® El Quimbo: 400 MW, 2015
® Betania: 540 MW, 1987

VatiA

® Ventana: 2,5 MW, 1957

® Mirolindo: 3,6 MW, 2004
® Rio recio: 1 MW, 1958

® Pastales: 0,84 MW, 2004

® Cucuana: 56 MW, 2015
® Prado: 56 MW, 1973

® Amoya La Esperanza:
80 MW, 2013

® Bajo tulua: 19,9 MW, 2015 @ Rio cali: 1,8 MW, 1925
® Alto tulua: 19,9 MW, 2012 @ Nima: 6,7 MW, 1942
e Amaime: 1917 MW, 2011 e Calima: 132 MW, 1967

® Alban: 427, MW, 2000
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22 Energia termica
NODO
. La generacion térmica cumple un rol
2 estratégico dentro del sistema eléctrico @
C— . .
2.8 colombiano, especialmente  durante !
w3 3 periodos de variabilidad hidrica o alta II 7 82
demanda energética. En 2025, los P MW
mg activos térmicos osocioglos a Acolgen de cqquidqd
=5 alcanzaron una capacidad instalada P o
%%E de 1.782 MW. Esta fuente de energio, term|cq
== predominantemente basada en respaldan la confiabilidad
combustibles fésiles, es crucial para del sistema en escenarios de
g gqroqtlzor la c':onﬁobllldod.QeI sistema baja hidrologia.
E eléctrico nacional, permitiendo una
3 respuesta oportuna ante contingencias o
8 periodos de baja hidrologia.
e

A continuacion, se presenta el mapa con la distribucién geogréafica de las principales
plantas térmicas propiedad de los asociados de Acolgen.

Fuentes de
informacioén

n



Figura 2.

Generacion térmica

20
) ENERA z

© Flores 4 CC: 445 MW, 2010
® Flores 1CC: 160 MW, 1993

© Meriléctrica1:164 MW, 1998
® Tesorito: 200 MW, 2022

® Termosierra CC:
433 MW, 1998

%)

® Termovalle CC:
241 MW, 201

® Termozipa: 264 MW, 1985 !

Fuente: XM y Asociados de Acolgen, 2026



C
0
O
4o}
€90
(0]
S
zZ<

Fuentes NoO
Convencionales
de Energia
Renovable

El impulso hacia las Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
- FNCER, en particular la energia solar,
ha adquirido una relevancia clave en
la transicion energética de Colombia.
En 2025, se encuentran en operacion
1.637,86 MW en proyectos solares y
25 MW en proyectos de biomasa. Los
activos reflejon el compromiso de las
empresas asociadas con una matriz
energética mas diversificada, sostenible
y resiliente frente al cambio climatico.

&8 (55

Proyectos FNCER
(Solar y Biomasa) sumaron

1.561,86 ww

en 2025, consolidédndose como
un componente clave en la
diversificacion de la matriz
eléctrica.

N

A continuacion, se presenta el mapa
con la distribucion geogrdfica de
los proyectos solares y de biomasa
contribuyendo al desarrollo regional y a
la sostenibilidad del sistema energético.

Cortesia: EPM



Figura 3.

Generacion Fuentes No Convencionales de Energia

® Jumi: 9,90 MW, 2025
® PN1: 990 MW, 2025

® Guayepo: 370 MW, 2024

Isagen

¢ Bosques Solares de Bolivar:
99,5 MW, 2025

® Fundacion: 99 MW, 2024

Vati/

® Tolt Viejo: 9,90 MW, 2025

® Since: 19,90 MW, 2022

e Victoria I:19,90 MW, 2023

® Victoria 11:19,90 MW, 2023

e Amcory Zona Franca: 9,9 MW, 2023
e Buga (Grasas y Solla): 9,00 MW, 2023
e Bugalagrande: 9,9 MW, 2023

® Harinas y levapan: 9,90 MW, 2022

® La Paila: 9,90 MW, 2021

® Carmelo: 9,80 MW, 2020

® Yumbo: 9,80 MW, 2020

® Buga 2: 9,90 MW, 2025

® Palmira I:19,90 MW, 2025

® Palmira ll: 9,90 MW, 2025

Fuente: XM y Asociados de Acolgen, 2026

® LaLoma: 150 MW, 2024
® El Paso: 68 MW, 2024

® Bolivar: 8,06 MW, 2019

J

¢ Villanueva: 25 MW, 2025
Biomasa

® Parque Solar
Tepuy:
83,00 MW, 2024

® Yuma: 9,90 MW, 2023

© Dulima: 19,90 MW, 2023
® Flandes: 19,90 MW, 2023
® Lanceros: 9,90 MW, 2023

e San Felipe: 9,90 MW, 2023

e Espinal: 9,80 MW, 2020

® Los Llanos 5:17,9 MW, 2022

® Los Llanos 4:19,9 MW, 2022

® Trina-Vatia BSLI: 19,9 MW, 2022
o Trina-Vatia BSLII: 19,9 MW, 2021
o Trina-Vatia BSLIII: 19,9 MW, 2020

Isagen

® ShangriLA:
160 MW, 2025
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La gestion de 2025 se reporta con base en el ejercicio de materialidad realizado en
2024, mediante el cual se identificaron nueve temas materiales para orientar la
estrategia de sostenibilidad de Acolgen. La denominacion de algunos temas fue
ajustada para mejorar su precision y facilitar su trazabilidad en el informe.
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Significancia de Acolgen y sus Asociados
Avance en transicion energética ® Gestion del agua @ Generacion de empleo
® Desempeno econdémico @ Diversidad e igualdad de género Gestion social
@ Transparenciay ética empresarial Derechos humanos Gestion de riesgo y desastres
Entorno juridico y regulatorio @ Biodiversidad y servicios ecostistémicos Seguridad y salud en el trabajo

Cambio climdatico ® Economia circular



Temas
Materiales
2025

Gobernanza y gestion
de Acolgen

Avance de la transicion
energeética

Gestion del agua

Biodiversidad y servicios
ecosistémicos

Cambio climdtico y
riesgos climaticos

Gestion del riesgo de
desastres

Gestion social

Equidad de género

Cortesiao: EPM

Ftica empresarial y
transparencia
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A continuacion, se presenta la conexion entre cada uno de los hueve temas materiales
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que el sector de generacion de
energia aporta de manera directa o indirecta.

-

I. Gobernanza y
gestion Acolgen
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La representacion gremial ante reguladores, la construccion de consensos técnicos
y la articulacion multiactor con el Gobierno, las CAR, la academia y las comunidades,
fortalecen instituciones sélidas (ODS 16) y movilizan alianzas que aceleran la
transicion energética (ODS 17).
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Il. Avance de la
transicion energética

La incorporacion de Fuentes No Convencionales de Energias o
Renovables (FNCER), el almacenamiento y la modernizacion de la e

red son la contribucién mas directa del sector al ODS 7 (energia —
limpia y asequible), al ODS 9 (infraestructura resiliente e innovacion
tecnologica) y al ODS 11 (ciudades con servicios energéticos

sostenibles).

OBJE

DE DESA

lll. Gestion
del agua

10 Eioonoeus
DESIGUALDADES

La proteccion de cuencas abastecedoras, las inversiones en no
menos del 1% y las transferencias del sector eléctrico (TSE) aportan
al ODS 6 (disponibilidad y gestion sostenible del agua) y al ODS 15
(ecosisternas continentales y de agua dulce).

IV. Biodiversidad y servicios
ecosistémicos

La siembra de arboles, la restauracidn ecologica, las compensaciones
ambientales, las acciones de proteccion y conservacion de flora y fauna, las I
dreas de conservacion voluntaria contribuyen al ODS 15 (proteger ecosisternas
terrestres y detener la pérdida de biodiversidad) y al ODS 13 mediante las
soluciones basadas en la naturaleza.




V. Cambio climatico y riesgos climaticos

La medicion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero, alianzas, acciones
de mitigacion, adaptacion y gobernanza, tienen un aporte directo al ODS 13 (accion

climatica) y complementan el ODS 7 al garantizar que la energia del pais sed limpia
y baja en carbono.

i
W 1 [ i

-

1%
DELAPOBREZA

VI. Gestion de Riesgo
de Desastres

Los planes de gestion del riesgo de desastres, los planes de
emergencia y contingencia, la articulacion con la Unidad Nacional
de Gestion de Riesgos de Desastres (UNGRD) y la inversion en
infraestructura resiliente fortalecen comunidades seguras (ODS
1) y la capacidad de adaptacion a eventos climaticos extremos
(ODS 13, meta 1311).
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VII. Gestion social

La inversion social, las Obras por Impuestos, la instalacion de
paneles solares en escuelas rurales y los procesos de consulta
previa con pueblos étnicos aportan al cierre de brechas territoriales
(ODS 10), al desarrollo de comunidades (ODS 11) y al respeto de
derechos humanos (ODS 16).

v
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VIil. Equidad de género

La participacion femenina en cargos directivos e intermedios, los
programas STEM* para mujeres y las politicas de equidad aportan
al ODS 5 (igualdad de género), al ODS 8 (trabajo decente) y al
ODS 10.

IX. Etica empresarial y transparencia

Los codigos de ética, los programas antisoborno (ISO 37001), las lineas éticas y la
transparencia en la cadena de suministro apalancan el ODS 16 (reducir la corrupcion,
meta 16.5) y el ODS 12 en su dimension de conducta empresarial responsable.

4Acrénimo en inglés de Science, Technology, Engineering, and Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Matematicas)
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1. Gestion regulatoria

4.2. Alionzas, articulacion
institucional y
representacion sectorial 39

4.3. Gestion del
conocimiento, formacién
y capacidades 41

4.4. Comunicaciones
Estratégicas
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Durante el afo 2025, Acolgen llevd a
cabo diversas acciones orientadas a
fortalecer el diglogo sectorial, promover
la sostenibilidad ambiental, participar en
politicas publicasygenerarconocimiento
técnico para todos los actores del sector
eléctrico colombiano.

A continuacion, se presenta un panorama
integrado de la gobernanzg, los logros
regulatorios, las alianzas institucionales
y las acciones de sostenibilidad que
definieron la gestion del gremio durante
el periodo.

Cortesia: Acolgen

4.]. Gestion
regulatoria
(N) GRI2-12,2-23,2-28

Lagestionregulatoriade Acolgenen2025
abarcod dos frentes complementarios:
la regulacion ambiental del sector de
generacion y la regulacion del mercado
eléctrico. En los dos dmbitos, el gremio
ejercid un papel deinterlocuciontécnica,
andlisis de impacto y construccion de
propuestas orientadas ala confiabilidad,
la competitividad y la sostenibilidad del
sistema.

1. Regulacion

del mercado
eléctricoy politica
energética

El 2025 fue un ano determinante para
la arquitectura regulatoria del mercado
eléctrico colombiano. Acolgen analizo,
comentd y compartio con los asociados
mas de 100 actos normativos, incluyendo
actos de la CREG, el Ministerio de
Minas y Energia, la UPME, entre otros,
contribuyendo a la construccidn de
instrumentos normativos de altoimpacto
estratégico que redefinen las reglas
de juego del sector para la préxima
década. Entre los actos mds relevantes
se encuentran:

« Decreto 1091 de 2025 (Ministerio
de Minas y Energia): nuevo marco
estratégico de contratacion a largo
plozo que prioriza la estabilidad



financiera y la expansion del sistema
a través de acuerdos de compra
de energia (PPA) y mecanismos
competitivos de subasta, otorgando
al sector una visibilidad de ingresos
sin precedentes.

CONPES de la Politica Nacional de
Hidrégeno: reconoce la hidroelec-
tricidad como motor de la econo-
mia de cero emisiones, abriendo la
frontera del hidrogeno verde al in-
centivar la electrdlisis vinculada a
generacion renovable y la creacion
de “Valles de Hidréogeno” cercanos a
puntos de generacion.

Resolucion CREG 701 103 de 2025
— Integracion de Baterias: institu-
cionaliza la hibridacion tecnologi-
ca como estandar, permitiendo la
integracion de Sistemas de Alma-
cenamiento con Baterias (BESS) en
activos de generacion existentes,
combinando inercia fisica con res-
puesta ultrarrdpida de electronica
de potencia.

Resolucion CREG 101 094 de 2025 —
Subastade OEF: habilitalaasignacion
de Obligaciones de Energia Firme del
Cargo por Confiabilidad, definiendo
las reglas de expansion de la
matriz y actuando como principal
habilitador de bancabilidad para
nuevos proyectos de generacion.

Resolucion CREG 101 095 de 2025 —
Capacidad de transporte: meco-
nismo transitorio que desbloquea
el acceso a la red de transmision,
introduciendo criterios de agilidad
para proyectos listos que enfrenta-
ban congestion administrativa en
solicitudes de conexion.

Desde una perspectiva de politica pu-
blica, Acolgen articuld sus recomenda-
ciones en cuatro ejes: el aseguramiento
de la firmeza energética mediante su-
bastas del Cargo por Confiabilidad, la
modernizacion del mercado mayorista
para alinearlo con estdndares globales,
el fortalecimiento de los procesos téc-
nicos y administrativos de la CREG, y el
robustecimiento de la capacidad de
planeacion de la UPME para una revision
integral del diseno del mercado.

Cortesia: Acolgen
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2. Regulacion
ambiental y
normatividad
sectorial

La incidencia en la agenda regulatoria
ambiental se enfocd en garantizar que
las nuevas normativas respondan a la
realidad operativa de las empresas,
brindando seguridad juridica al sector.
Mediante observaciones técnicas vy
participacion en consultas puadblicas,
el gremio contribuy6 en los siguientes
instrumentos.

* Protocolo de monitoreo a verti-
mientos: define metodologias, pa-
rdmetros y frecuencias para medir
la calidad y cantidad de descar-
gas a cuerpos de agua, con el fin
de asegurar el cumplimiento de es-
tdndares ambientales.

¢ Actudlizacion del Manual de Com-
pensaciones Ambientales: fortale-
cer los lineamientos técnicos para
la restauracion y conservacion de
ecosistemas, garantizando la no
pérdida neta de biodiversidad. Bus-
ca unificar criterios de aplicacion,
mejorar el seguimiento de obliga-
ciones y optimizar la inversion en
dreas de alto valor ambiental.

e Optimizacion del licenciamiento
ambiental para proyectos edlicos
y solares: el procedimiento de
licencias con 'Disefio Optimizado”
(LAEGlica y LASolar) busca agilizar los
tiempos de los trdmites hasta en un
70 %, garantizando la sostenibilidad
ambiental y social. Su objetivo es
impulsar la transicidon energética

al permitir que proyectos de 10 a
100 MW —con criterios de diseno
que minimizan el impacto en la
biodiversidad y fortalecen la gestion
con las comunidades— obtengan su
licencia ambiental en un plazo de 25
dias habiles.

Lineamientos de la sabana de Bo-
gota: orienta el uso del suelo, la
proteccion de ecosistemas estra-
tégicos y el ordenamiento territorial
en la Sabanag, considerando su alta
sensibilidad ambiental.

La reglamentacién de las Areas de
Vida (Resolucién 1491 de 2025): ticne
como objetivo central implementar
la Ley 2173 de 2021, enfocdndose en
la restauracion ecoldgica, aumento
de cobertura vegetal y conservacion
de ecosistemas degradados en
Colombia. Busca ordenar la siembra
de arboles por parte de empresas y
promover la participacion ciudadana
y comunitaria en la proteccion
ambiental territorial.

Areas de Proteccion para la
Producciéon de Alimentos (APPA):
sonfiguras de ordenamientoterritorial
creadas mediante la Ley 2294 de
2023 (Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026), orientadas a proteger los
suelosdealtavocacionagricolafrente
a procesos de urbanizacidn o usos
que comprometan su capacidad
productiva, garantizando asi  la
seguridad y soberania alimentaria
del pais. Mdltiples Departamentos y
Municipios del territorio nacional han
adelantado declaratorias de APPA,
proceso liderado por el Ministerio
de Agricultura y la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria.



Cortesia: Acolgen |

4.2. Alianzas, articulacion
iINnstitucional y representacion

sectorial

(™) GRI2-28,2-29

El posicionamiento de Acolgen como
interlocutor estratégico del sector se
sustenta en una red de alianzas con
gremios, entidades gubernamentales,
organismos internacionales e institu-
ciones académicas. Durante 2025, esta
articulacion se materializd en multiples
espacios de didlogo, incidencia y cons-
truccion conjunta.

1. Articulacion
con el Gobiernoy
reguladores

Se organizaron desayunos institucionales
con la CREG, la UPME y el Ministerio
de Minas vy Energio, centrados en
transmision y puntos de conexion, la
subasta del Cargo por Confiabilidad,
el Estatuto para Situaciones de Riesgo
de Desabastecimiento y las metas
gubernamentales de 6 GW renovables,

Comunidades Energéticas, Colombia
Solar y el mecanismo de contratos por
diferencias para edlica offshore.

Acolgen participd en las sesiones
preparatorios de las Mesas de Alto
Nivel de Energia (MANE) convocadas
por el MME, articulando propuestas
técnicas de sus agremiados en cinco
ejes: armonizacion de la expansion,
mecanismos de contratacion, ajustes
al esquema y al producto del Cargo
por Confiabilidad, y promocion del
desarrollo de nuevos  proyectos.
También se vinculd al proceso del BID
para la incorporacion de sistemas de
almacenamiento con baterias en el
sistema eléctrico, aportando la Hoja de
Ruta de Almacenamiento desarrollada
por la asociacion.

En esta misma linea de articulacion
institucional, el gremio desarrolld
mesas de trabajo sobre biodiversidad y
cambio climético con la ANLA, el MADS,
el MME y ASOCARS.
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2. Alianzas
intergremiales

Acolgen impulsd posiciones comunes
del sector en espacios intergremiales,
incluyendo la participacion en el
Consejo Gremial Nacional (CGN), el
andlisis de los Decretos 1275 y 488 de
2024 sobre competencias ambientales
de autoridades indigenas. Para
complementar este posicionamiento
institucional, se realizaron reuniones
de relacionamiento institucional con
Unidades de Trabajo Legislativo de
senadoresy representantes ala Camara,
entidades bancarias, firmas consultoras
y medios de comunicacion para divulgar
el funcionamiento del sector eléctrico.

En esta misma linea de articulacion, el
ano 2025 fue importante para consolidar
el trabgjo del equipo intergremial,
compuesto por mas de 14 gremios del
sector productivo. El trabajo se centrd en
impulsar el desarrollo de instrumentos
econdmicos  necesarios  para  la
descarbonizacion del pais, incluyendo
especificamente el Programa Nacional de
Cupos Transables de Emisiones (PNCTE)
y los mercados de carbono. Como
resultado de esto, se establecieron mesas
de trabajo con el fin de construir una hoja
de ruta Unica del sector empresarial hacia
el PNCTE y avanzar en la creacion de una
instancia de gobernanza tripartita que
articule a los sectores privado, publico y
académico. Este trabajo busca consolidar
una vision comuan vy fortalecer la posicion
técnica del sector, considerando que
el PNCTE es una prioridad normativa en
la agenda del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS).

Finalmente, frente al reto de integrar el
cambio climdatico en el licenciamiento
ambiental, Acolgen liderd —en alianza con

la ANDI— un plan de trabajo técnico que
fue presentado a la ANLA, el MADS, el MME
y ASOCARS. Como parte del plan trazado,
se conformo un comité especializado con
las empresas asociadas a ambos gremios
y se desarrollaron talleres sectoriales.
Esta gestion conjunta se materializd
en dos grandes hitos: un diagnostico
claro de las obligaciones actuales y un
documento técnico con propuestas para
integrar la gestion del cambio climatico al

licenciamiento ambiental.

Creacion del Comité Ad Hoc

de Cambio Climatico, como

instancia especializada para
abordar las obligaciones
de cambio climdatico en el
licenciamiento ambiental.

® J

3. Participacion
ciudadanay
Acuerdo de
Escazi

Acolgen participd en los espacios
de socializacion convocados por el
Ministerio de Ambiente, Ministerio de
Minas y Energia y la ANLA sobre los
avances y la planificacion estratégica
de la implementacion del Acuerdo. A
nivel interno, se promovieron jornadas
de intercambio de experiencias sobre
la gestion social en el marco de Escazu
dentro del licenciamiento ambiental, asi
como el desarrollo de un taller enfocado
en su implementacion con expertos
nacionales e internacionales.



/\

Taller Internacional “Escaziien
Accion: de la norma a la gestion
efectiva’, con la participacion de
Marcelo Cousillas, presidente de
la COP Escazu, que reunid a mas
de 30 representantes del sector.
El taller abordd los pilares del
Acuerdo: acceso a la informacion,
participacion publica, acceso a la
justicia y proteccion de defensores
ambientales.

® /

4.3. Gestion del

Cortesia: Acolgen

conhocimiento, formacion

y capacidades

(¥) GRI2-17

Acolgen  fomentdé  jornadas  de
transferencia de conocimiento y talleres
de alto nivel con expertos nacionales
e internacionales, constituyendo un
ecosistema de aprendizaje continuo
orientado a fortalecer las capacidades
técnicas de las empresas asociadas en
los temas criticos del sector.

e Ambiente y sostenibilidad: se
impulsaron mdas de 14 espacios
de transferencia de conocimiento
enfocados en fortalecer la gestion
ambiental de las  empresas.
Estas jornadas abordaron temas
estratégicos como las Soluciones
Basadas en la Naturaleza, el marco

Grupo de Trabajo sobre Divulga-
ciones Financieras Relacionadas con
la Naturaleza (TNFD, por sus siglas en
inglés) para la divulgacion de riesgos
relacionados con la naturaleza, los
Planes de Gestion del Riesgo de
Desastres y las estrategias para la
implementacion de los Planes de
Gestion Integral de Cambio Climatico
enlasempresas (PGICCe). En materia
de recurso hidrico, se desarrollaron
sesiones especializadas sobre el
Estdndar de Sostenibilidad para
Hidroeléctricas, en articulacion con
la Alianza por la Sostenibilidad de la
Hidroenergia (HSA) y la Asociacion
Internacional de Hidroenergia (IHA),



promoviendo mejores prdcticas en
la gestion sostenible del agua.

« Mercado, tecnologia e inteligencia
sectorial: se desarrollaron cuatro
Talleres de Asuntos Sectoriales para
las empresas asociadas, invitando a
10 expertos, tres de ellos fueron inter-
nacionales, provenientes de Espana,
Dinamarca y Estados Unidos. Entre
los temas abordados se encuen-

885 tran los mercados de carbono, in-
gss teligencia artificial de alto impacto, Cortesio: Acolgen
8 @%ﬁ World Energy Outlook 2025, almace-

SO =SS namiento de energia, tendencias de e R T M

inversion en Exploracion y Produc-
cion de Hidrocarburos, cooperacion
internacional en energia, futuro de
la hidroelectricidad y planificacion
de almacenamiento en redes.

¢ Formacion vy divulgacion con
instituciones educativas: Acolgen
implemento programas de formacion
orientados a cerrar la brecha de
conocimiento sobre energia en la
sociedad. El Programa “Héroes de
la Transicion Energética”, en alianza
con el Consejo Mundial de Energia
de Colombia (WEC Colombia), la
Universidad de Medellin, Celsig, Isagen
y Enel, llegd a mads de 200 estudiantes
de grados 8° a 11.° en ocho colegios
de Bogotd y Medellin, con expansion
prevista a ocho ciudades en 2026.
Adicionalmente, el Programa de
Foros Universitarios “Y yo, cqué tengo
que ver con la Transicion Energética?”
acercO a mas de 100 estudiantes
universitarios a los desafios reales del
sector. Esta iniciativa fue presentada
en un concurso durante la Semana
Mundial de la Energia del World Energy
Council en Panamg@, participando
con diferentes estrategias sociales de
todo el mundo.

Cortesia: Acolgen ‘T



4.4. Co’mynicociones
Estrategicas

(¥) GRI2-29

1.17° Congreso |
Anual de Energia | 17, Congreso

Anual deEﬂeé

de Acolgen

El Congreso Anual de Energia de Acolgen
continGa consoliddndose como un
espacio fundamental para el andlisis
y la discusion de los principales temas
del sector eléctrico en Colombia. En su
edicion de 2025, el evento contd con la
participacion de mas de 500 asistentes
de alto nivel y mas de 80 medios de
comunicacion, lo que pone en evidencia
su relevancia.

||_‘JE-I"!|

Cortesia: Acolgen

En su version numero 17, el Congreso
gener6 un impacto  significativo
en la agenda medidtica nacional,

0
posicionando el mensaje: “No podemos
17 Cong I'ESO hablar de transicion energética sin
seguridad energética”, como un eje
Anualde Energ central del debate publico.

la agenda académica incluyd la
participacion de expertos nacionales e
internacionales, asi como del Alcalde
de Bogotd, representantes del Gobierno
Nacional, congresistas y miembros de
la academia, promoviendo un didlogo
plural y de alto nivel técnico.

Cortesia: Acolgen



2. Eventos

Durante el ano 2025, la presidente de Acolgen, Natalia Gutiérrez Jaramillo, junto con
las direcciones Ambiental, de Asuntos Sectoriales y Legal, participaron en mas de 13
paneles y conferencias en eventos de caracter nacional e internacional, tales como:

? 25 T d6emarzo

S o

ggg deenero - o o, Py

€0 §, Foro: ¢Como va la transicion energética?

[OR7] . K

§%§§ Panel “Desafios panel: “La ruta hacia el futuro: estrategias
e energéticos y para la transicion” - Cambio

transicion para
el futuro” en el 27

marco del Gran de marzo

Foro Colombia

2025 de Revista Webinar: Crisis energética ¢para donde
Semana vamos? - Revista Semana

-

° 4 23 ¢+ 10
de febrero de abril de junio
Webinar “Apagén Ana Mercedes Casas, Mesa técnica
Financiero” de Directora Ambiental sobre la
Revista Cambio y Social de Acolgen situacion del
participd en el sector energético
"Colombia Carbon del pais,
? 6 Forum 2025" en el panel convocada por
de febrero "Mercados de Carbono: la Contraloria
Innovacion y enfoques General de la
Rueda de prensa multisectoriales Republica y la
del Comité para forjar el futuro Procuraduria
Intergremial climatico de Colombia” General de la
- Camara de Comercio Nacion
de Bogotd



O Octubre 2025

« Andrés David Osping, Director Legal participd en la
masterclass académica de alto nivel “La regulacion como
herramienta para el desarrollo del sector energético: una
vision general”, del IV Congreso “Guayaquil, Ciudad de la
Energia”, organizado por CECERNALC

« Raudl Lancheros, Director de Asuntos Sectoriales, participd
en el Future Energy Summit Colombia 2025, en el panel:
“Prioridades Regulatorias de politica publica del sector
energético colombiano”

0 5 « Raul Lancheros, Director de Asuntos Sectoriales, participd
de agosto como panelista en el 2° Congreso de Energia Nuclear

Debate de C 9

Control de octubre

Politico de

la Comisiéon Panelista en la Semana Mundial de la Energia del World
Quinta del Energy Council en Panama

Senado \\

4 4
10 7 28

de septiembre de noviembre

« Charla: Situacion actual del Webinar: ¢Esta en riesgo la
sector eléctrico - Camara seguridad energética en
Colombiana de Energia Colombia? - Foros Semana

* Radl Lancheros, Director
de Asuntos Sectoriales,
participd Conferencista en
la edicion 21y 22 del curso
de Lideres Energéticos del
Consejo Mundial de Energia




ico a futuro pone &y SgO

inversién para EMregiﬁn.
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Cortesia: Acolgen

3. Eventos
adicionales de
Acolgen

Durante el ano 2025, Acolgen desarrollo
cinco mesas de expertos en alianza con
El Tiempo. Estos espacios contribuyeron
al fortalecimiento del didlogo entre las
empresas del sector, el Congreso de
la Republica y el Gobierno Nacional.
En dichas mesas se abordaron temas
coyunturales del sector eléctrico.

Adicionalmente, en alianza con Prisa
Media, se llevaron a cabo tres foros
titulodos: “Los grandes desafios del
sector eléctrico en Colombia”. Estos
espacios convocaron a candidatos a la
Presidencia de la Republica, asi como
a congresistas y aspirantes al Senado
y a la Cdmara de Representantes,
fomentando el andlisis y la discusion de
los principales retos del sector eléctrico
en la actualidad.

Estos espacios de didlogo y articula-
cion fortalecieron el posicionamiento
de Acolgen como un actor técnico y
confiable, promoviendo una conver-
sacion informada, plural y basada en
evidencia. Asimismo, contribuyeron a
consolidar canales de relacionamien-
to estratégico con tomadores de deci-
sion, lideres de opinidn y actores clave
del sector, favoreciendo la generacion
de consensos en torno a los principales
desafios y oportunidades del sistema
eléctrico en Colombia.

De manera complementario, la pre-
sidenta de Acolgen, Natalia Gutiérrez
Jaramillo, participd en dos oportunida-
des en el espacio Voces con Erika, di-
rigido por Erika Fontalvo, directora de



El Heraldo, donde explicd la coyuntura
del sector eléctrico en el pais, hacien-
do énfasis en temas clave como segu-
ridad energética, transicion energética,
institucionalidad y reglas de juego para
los inversionistas. Estas conversaciones
contribuyeron a posicionar estas tema-
ticas en la agenda publica.

Asi mismo, la presidente de la Asocio-
cion, Natalia Gutiérrez Jaramillo, sostuvo
conversaciones constantes con medios
de comunicacion sobre temas de inte-
rés nacional e internacional, alcanzando
mas de 1.400 articulos en medios con una
valoracion estimada en mas de $29.000
millones (free press).

4. Campana de
pedagogia sobre
el sector eléctrico
colombiano

El ano 2025 representd un periodo
coyuntural y de alto impacto para
el sector eléctrico colombiano, en la
medida en que diversas decisiones
y medidas regulatorias generaron
un entorno de incertidumbre para
un sector que histéricamente se ha
caracterizado por su rigurosidad
técnicaycompromiso conla prestacion
confiable del servicio.

En este contexto, Acolgen desarrollé una
estrategia de comunicacion orientada
en lo pedagogia sobre el sector, con
el propdsito de aportar informacion
clara, oportuna y basada en evidencia.
Esta estrategia incluyd la elaboracion
y difusion de articulos, y entrevistas en
medios, asi como piezas graficas, entre

Cortesia: Acolgen {

ellas infografias explicativas, y videos
para redes sociales dirigidos a los
grupos de interés.

Adicionalmente, se consolidaron alian-
zas estratégicas con diversos medios de
comunicacion del pais. En este marco,
se publicaron mas de 20 cdpsulas infor-
mativas con temas de interés general
sobre el sector eléctrico. En estos con-
tenidos participaron expertos que abor-
daron de manera pedagdgica temas
clave como los retos actuales del sec-
tor eléctrico, licenciamiento ambiental y
consultas previas, el papel de la energia
como motor del desarrollo econdmico,
seguridad energética y transicion ener-
gética, entre otros. Estas alianzas per-
mitieron explicar asuntos técnicos en un
lenguaje claro, ampliando la compren-
sion del publico general sobre el fun-
cionamiento del sistema eléctrico y su
relevancia para el desarrollo sostenible
de Colombia.



5. Contenidos
digitales con alto
impacto

En 2025 Acolgen consolidd una
estrategia de contenidos digitales
orientada a acercar el sector eléctrico
—técnico y complejo por naturaleza—
a audiencias amplias, de manera
pedagodgica y accesible.

En el marco de esta estrategio, se
produjeron mds de 12 videos de la
presidente de Acolgen, en los que se
abordaron temas claves del sector:
balances de energia en firme, uso
eficiente de la energia eléctrica,
coyuntura sectorial, retrasos en la
entrada de proyectos e inversiones
requeridas para garantizar la seguridad
energética del pais, entre otros.

Cortesia: Acolgen

Estos contenidos alcanzaron

+ de B millones

de colombianos Unicos
y superaron 2 millones
de visualizaciones en
plataformas como TikTok,
X e Instagram.

Adicionalmente, se publicaron 4 hilos enla
cuenta de X de la presidente, un formato
que ha demostrado ser especialmente
efectivo para posicionar contenidos
técnicos con profundidad vy rigor. Estas
publicaciones son retomadas de manera
recurrente por medios de comunicacion
como fuente de referencia para sus
noticias y articulos, 1o que amplifica el
alcance e influencia de los mensajes de
Acolgen en la agenda publica.

A estos esfuerzos se sumo la produccion
de piezas grdficas y carruseles que
contribuyeron al fortalecimiento
del ecosistema digital del gremio.
Como resultado de estas acciones,
Acolgen superd los 25.000 seguidores
en el conjunto de sus redes sociales
—Facebook, Instagram, TikTok, X vy
Linkedin—, alcanzando a mdas de 18
millones de usuarios Unicos, generando
mas de 27 millones de impresiones
y registrando mdas de 330.000
interacciones durante el ano.

Dentro de la estrategia de comuni-
caciones, se desarrollaron acciones
enfocadas en visibilizar los logros so-
cioambientales del sector y mantener
informados a los grupos de interés.



Lanzamiento del segundo Informe
de Sostenibilidad de ACOLGEN en
el marco del 17.° Congreso Anudal
de Energia y divulgado a través
de una infografia especial en el
diario Portafolio, consolidando
a la asociacion como referente
de transparencia y compromiso
con los ODS que visibiliza de
manera agregada las acciones
de gobernanza, biodiversidad,
cambio climatico, gestion del
agua, derechos humanos y ética
empresarial de sus asociados.

e

_/

ed acolgen

Informe de
Sostenibilidad

o g A YO

€9 acolgen

Publicacion de la primera edicion
del informe ENGEN Perspectivas
y Tendencias de Inversion
del Sector de Generacion de
Energia Eléctrica, referente
sectorial con datos de ambiente
socioecondmMico, percepcion
regulatoriq, inversiones, clima de
inversion, capacidad instalada
y empleo.
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B.1. Inversion Ambiental
5.2. Inversion Social

5.3. Obras por
Impuestos

5.4. Transferencias del
Sector Eléctrico (TSE)

5.5. Aportes Tributarios
5.6. Seguridad
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Dimension Dimension Avance de
ambiental

social

Agradecimientos Tabla de

Fuentes de
informacioén

Asociacion

materialidad
en Acolgen

la transicion
energética

indicadores

GRI

los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

y gestion de
Acolgen en

2025

El sector de generacion de energia
eléctrica en Colombia es uno de los
principales motores de la economia
nacional. Su contribucion trasciende la
provision del servicio publico esencial
de energia: a través de inversiones
ambientales, sociales, Transferencias
del Sector Eléctrico, aportes tributarios
y obras por impuestos, las empresas
generadoras canalizan recursos
significativos hacia el desarrollo de los
territorios donde operan.

Durante 2025, las empresas asociadas a
Acolgen consolidaron una contribucion

por las empresas asociadas.

econdémica que supera los $5,5 billones
en aportes directos al Estado y los
territorios.

/
7/
Contribucion
Econdmica 2025

+ $5,5

billones

Cortesiao: EPM

Las cifras presentadas en este informe se expresan de manera aproximada y redondeada para facilitar
su lectura y comprension; por tanto, pueden presentarse diferencias menores en algunas sumatorias o
porcentajes. La informacion detallada y sus respectivos soportes se encuentran debidamente documentados



5.1. Inversion
Ambiental

(M) GRI 2011

La inversion ambiental de las empresas
asociadas a Acolgen alcanzé mds de
$261 mil millones. Estos recursos se
destinaron a la ejecucion de los Planes
de Manejo Ambiental, la inversion de
no menos del 1%, para la proteccion de
cuencas abastecedoras, los Planes de
Compensacion Bidtica y el desarrollo de
programas de inversion voluntaria.

Inversiéon 26
Ambiental + $

Plan de Manejo Ambiental

Acciones biéticas (compensaciones)

Inversién no menos del 1% (biético)

Inversién no menos del 1% (abibtico)

Otras iniciativas ambientales®

y estructuracion de proyectos de generacion.

Cortesia: Isagen

mil

millones

+$182 Mibnes
+$39 Mitres
+$ 691 mitiones
+$2 Mibnes

+ $ 37 mlianes

Otras iniciativas ambientales: Los recursos corresponden a iniciativas estratégicas que integran acciones
de restauracion ecologica, fortalecimiento de la regulacion hidrica y desarrollo de estudios para la expansion
sostenible del negocio de generacion de energia. Estas inversiones incluyen programas de fomento

forestal orientados a la produccion y entrega de material vegetal —priorizando especies nativas— para la
recuperacion de cuencas abastecedoras de embalses, asi como estudios de prefactibilidad, debida diligencia



5.2. [nversic’)n
Social

() GRI203-1, 4131

La inversion social de las empresas
asociadas a Acolgen alcanzé mas
de $335 mil millones. Estos recursos
se orientaron al fortalecimiento
comunitario, infraestructura educativa,
vias terciarias, proyectos productivos,
seguridad alimentaria y apoyo d
comunidades étnicas.
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@ Inversion + 3 3 5 mil
SN Social millones

Comunidades no étnicas 2 mil
+ $ 78 millones
Comunidades étnicas + $ 57 mil

G millones
a . Estos recursos se enfocaron en la
o2 implementacion de los acuerdos
<:‘g> de consulta previg, la proteccion
Del total de esta ambiental, el desarrollo de acciones
inversién social, el voluntarias y el fortalecimiento
integral de los territorios, abarcando

sus dimensiones organizativas,
productivas y de infraestructura
comunitaria y educativa.

17,1% Giones

se destind a
comunidades étnicas.




Cortesia: EPM

Por su parte, la inversion social en co-
munidades no étnicas ascendié a $278
mil millones, se dirigi6 a programas
de infraestructura (vial, educativa, co-
munitaria), educacion, salud, seguridad
alimentarig, fortalecimiento de organi-
zaciones comunitarias, proyectos pro-
ductivos y empleo local, logrando un
impacto directo en mas de 14 depar-
tamentos y mas de 80 municipios del
pais.

5.3. Obras por
Impuestos

(¥) GRI203-1

A través del mecanismo de Obras por
Impuestos, las empresas pueden destinar
parte de su impuesto de renta a la
ejecucion directa de obras de desarrollo
territorial. En 2025, las empresas asociadas

destinaron méas de $539 mil millones en
este componente, beneficiando a mas
de 361 mil personas en 20 municipios de
Antioquia, Tolima, Cauca, Cesar, Choco
y Cérdoba.

Obras por Impuestos

+$539

Ml millones

6]
£
IIL%_IJI

Beneficiarios

+36] g]ei:'sonas

Cortesia: Celsia



Tipo de Obra Descripcion Impacto Territorial

Construccion de placas huella,

: - . Habitantes beneficiados con
pavimentacion de vias rurales

movilidad segura, reduccion

Infraestructura terciarias, rehabilitacion : ;
vial ée ovimehto asfdltico de tiempos de desplazamiento,
Conpstruccién de uentés mejora en comercializacion de
; P productos agricolas.
vehiculares.

Construccion y dotacion de

T . Estudiantes beneficiados con
instituciones educativas rurales,

Infraestructura centros de desarrollo infantil acceso a educacion de calidad,
educativa meioramiento de aulas ! y nifos en primera infancia
) Y atendidos.
restaurantes escolares.
. Construccion de redes de Mejora en condiciones sanitarias
Saneamiento : . -
A bésico alcantarillado en corregimientos y reduccion de enfermedades de
5 rurales. origen hidrico.
K7
)
>
10 E L . .
Ampliacion y mejoramiento
Infraestructura de infraestructura recreativa y Fortalecimiento del tejido social y
recreativa educativa para comunidades acceso a espacios de recreacion.

rurales.

Al cierre de la vigencia
2025, gran parte de los
proyectos ya se encuentra
en operacion con impactos
positivos verificados,
mientras que las obras
que continuardn su fase
constructiva durante 2026
reportan avances fisicos
superiores al

89%

Cortesia: EPM




HA4. Tronsferencios del
Sector Eléctrico (TSE)

() GRI203-1

Elmarco legal colombiano, en particular el
Articulo 45 de la Ley 99 de 1993, establece
que una parte de los ingresos generados
por la actividad del sector eléctrico debe
transferirse a los territorios donde se
produce la energio, como mecanismo
de compensacion por el uso de los
recursos naturales. En cumplimiento de
esta disposicion, se exige un aporte del
6 % sobre las ventas brutas en el caso de
generacion hidroeléctrica y del 4 % para
generacion térmica.

Adicionalmente, el Articulo 233 de la
ley 2294 de 2023 establece que los
proyectos desarrollados con Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
(FNCER)  deberan realizar  aportes
equivalentes al 6 % de las ventas brutas
de energia por generacion propia para
plantas nuevas que no se encuentren
en operacion, y del 4% para plantas
en operacion. Estos porcentajes serdn
implementados de manera graduadl,
aumentando  progresivamente  hasta
alcanzar el 4 % en 2027 y el 6 % en 2028.

Cortesia: Celsia

Cortesia: Enel

En 2025, las transferencias realizadas
por las empresas asociadas a Acolgen
sumaron mds de $718mil millones,
recursos que llegaron directamente
a mds de 495 municipios, 21
corporaciones auténomas regionales,
Parques Nacionales Naturales vy
comunidades, consoliddndose como
un motor de desarrollo local y gestion
ambiental en los territorios donde opera
las empresas.
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Estas transferencias se distribuyeron entre autoridades ambientales (50,0%), municipios
(49,9%) y comunidades (0,1%).

Transferencias del + 7'| 8 mil
Sector Eléctrico millones

Municipios ©

+$358

Mil millones

$717

millones

Autoridades
Ambientales
y PNN

+$359

Mil millones

o,
1%

o
49%

o
50%
El siguiente mapa detalla las principales Corporaciones Auténomas Regionales (CAR)
receptoras de estos recursos, destacando su relevancia estratégica en los territorios.

Esta informacion permite dimensionar el alcance territorial de las transferencias y su
contribucion concreta a la gobernanza ambiental del pais.



Transferencias del Sector Eléctrico a
Corporaciones Autdnomas Regionales

Antioquia

® Corantioquia

+$97.956

millones
® Cornare

+$70.322

millones

® Corpourabé

+$ 8.773

millones

fdries)

® EPA Barranquilla
Verde

+$2.054

millones

e CVSs

+$6.233

millones

® Corpocaldas

+$8.963

millones

:

® Carder

+$341

millones

e CcvC

+$2.654

millones

A @

® CRC

® CRA - Cardique - CRC

+$4.379

millones

® CAS

+ $24.225

millones
® CDMB

+ $ 5.307

millones

® Corantioquia

+$97.956

millones

® Corpochivor

+$15.523

millones
® Corpoboyaca

+$ 2.357

millones

® Corporinoquia

+$24 milones

+$6.765

millones

e Car

+$26.393

millones

® Corpoguavio

+$32.661

millones

¢ CAM

_ Huila

+$23.433

millones

® Cortolima

+$4.120

millones

Las Transferencias del Sector Eléctrico a Parques Nacionales
Naturales ascendieron a méas de $17.145 millones, recursos

que contribuyeron de manera significativa a la conservacion
de dreas protegidas, el fortalecimiento de la gestion ambiental

y la proteccién de la biodiversidad del pais.

2

+ $ 17.145 miones




0.0. Aportes
Tributarios

(¥) GRI201-1,207-1

Los aportes tributarios de las empresas
asociadas superaron los $3,72 billones*.
El impuesto de renta concentra el 75%
del total tributario. El Fondo FAZNI (Fondo
de Apoyo Financiero para la Energiza-
cién de Zonas No Interconectadas) re-
cibid $203.176 millones, contribuyendo a
la electrificacion de comunidades rura-
les aisladas del Sistema Interconectado
Nacional. El impuesto predial ($37.852
millones) y las estampillas departa-
mentales ($43.437 millones) benefician
directamente a los municipios y depar-
tamentos donde se ubican las centrales
de generacion de energia eléctrica. Cortesio: Acolgen

Aportes 3 7 2
Tributarios J billones

Impuesto de renta - $ 2 8 billones
’

0
(0]
C

Ko}
@
5}
>
<

e— +$454 M ones
c— +$203 Miones
— +$159 Mitnes
Estgpillas departamentales +$43 m|i||o .
e +$37 L.

‘Reporte de 10 empresas.



5.6. Seguridad vy

Confiabilidad

() GRI203-1

Durante 2025 se invirtieron mas de $ 4,3
billones destinados al CAPEX (Capital
Expenditures o gastos de capital) para
crecimiento, modernizacion e innovacion
del negocio, incluyendo aumento de
capacidad en proyectos tradicionales
existentes o nuevos, repotenciacion y
modernizacion de equipos, reemplazo
de componentes criticos y actualizacion
de sistemas de control.  Asimismo,
contemplaron la preinversion para el
desarrollo de nuevos proyectos FNCER, la
ejecucion de proyectos de generacion
renovable, y recursos orientados d
Investigacion, Desarrollo y Tecnologia,
como sistemas de gestion de activos,
mantenimiento basado en datos, andlisis
predictivo y herramientas avanzadas de
diagnostico.

CAPEX ‘ +%$4,3 vilones

Cortesia: Celsia f

Cortesia: EPM

los gastos operacionales  (OPEX)
ascendieron a mas de $701 mil millones
destinados principalmente a actividades
de mantenimiento  orientadas  a
garantizar la continuidad y seguridad
operativa de los proyectos, incluyendo
mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo de equipos e infraestructurg,
mantenimiento de equipos auxiliares,
inspecciones  técnicas, pruebas vy
monitoreo de condicion, gestion de
sistemas de seguridad industrial y contra
incendios, atencidn de riesgos operativos
y uso de herramientas avanzadaos de
diagnostico y andlisis predictivo.

mil
millones

OPEX ‘ +$70]
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La transicion energética en Colombia repotenciacion vy modernizacion
implica no sdlo la incorporacion de de activos, asi como soluciones
fuentes no convencionales de energia innovadoras, contribuyendo a una
renovable (FNCER), sino también matrizmas limpiag, resiliente y confiable.
la diversificacion de la matriz, la '

optimizacion de la infraestructura ~ S€  destinaron al  desarrollo 'y
existente y el fortalecimiento de la crecimiento del por_tofollo _energet|co,
confiabilidad del sistema. En esa linea, ~ MAs de $2.376 millones incluyendo
las empresas asociadas a Acolgen |0 etdpa previa de nuevos proyectos
avanzan en la expansién de su FNCER, como estudios, disenos vy

portafolio mediante proyectos solares ~ PErMisos, asi como la ejecucion de

fotovoltaicos,  edlicos,  pequerios ~ Proyectos de generacion renovable
aprovechamientos hidroeléctricosyde ~ Orientados a fortalecer la capacidad
biomasa, al tiempo que implementan instalada y avanzar en la transicion
medidas de eficiencia energética, ~ €nergetica de las empresas.

Etapa del proyecto Capacidad total (MW)

En operacion

858 8 proyectos 254,4 Mw
82% G 13%
050
©335
En pruebas

14 proyectos 482,45 MW

19%

En construccion

14 proyectos 408,45 MW

20%

Licencia ambiental otorgada
4 proyectos 3 8 O MW

@ En operacion

® En pruebas

En proceso de licenciamiento ® En construccién

3 proyectos 3 6 O MW Licencia ambiental otorgada
En proceso de licenciamiento

Total Proyectos Capacidad total (MW)
@ 41 1.8853.



En 2025, las empresas asociadas reportaron 41 proyectos FNCER® en diferentes
etapas de desarrollo, con una capacidad agregada superior a 1.884,8 MW y
presencia en 14 departamentos del territorio nacional. Estas iniciativas reflejan
una diversificacion significativa tanto en las tecnologias incorporadas como en
su distribucion territorial.

Magdalena
195 MW
Atlantico La Guajira
5714 MW 5359 MW
Bolivar
9,9 MW
Cesar
161,7 MW
Sucre
= Santander
P ) 30 MW
Cordoba )
y < P
Boyaca

34,4 MW < >
99 MW
Antioquia e Casanare
. o y. —
Valle del Cauca ( 4 / Tolima
64,65 MW

2794 MW
QNI
Cauca
2715 MW
La informacion reportada no incluye autogeneracion !




6.l. Proyectos en operacion

Al cierre de 2025, las empresas asociadas a Acolgen reportaron 8 nuevos proyectos
en etapa operativa, aportando al sistema una capacidad instalada de 254,4 MW:

4 Capacidad
m Teenologie Froyeete AT Instalada (MW)

Isagen Solar Shangri LA Tolima 160

EDF- Refoenergy Biomasa Villanueva 1 Casanare 25

Vatia Solar OLDT Sucre 99

Vatia Solar JUMI Atléntico 99

Vatia Solar PNI1 Atléntico 9,9

c Celsia Colombia Solar Buga 2 Valle Del Cauca 9,9
g

§ 8\% Celsia Colombia Solar Palmira 1 Quimpac Valle Del Cauca 19,9
558

DG Celsia Colombia Solar Palmira 2 Berry Valle Del Cauca 99

Cortesia: EPM



Cortesia: Vatia

6.2. Proyectos en pruebas

Como paso previo a su operacion comercial, al finalizar el ano las empresas
asociadas avanzan con 14 proyectos FNCER en periodo de pruebas, sumando una
capacidad proxima a ingresar al sistema de 482,45 MW:

m Tecnologia Proyecto Departamento In s?gl’:::iﬂd(ﬁw)
Enel Colombia Solar Guayepo 3 Atléntico 266,7
Urra Solar Parque Solar Urrd Cérdoba 20
Celsia Colombia Solar Valledupar | Cesar 19,9
Celsia Colombia Solar Escobal Cemex Tolima 19,9
Celsia Colombia Solar Celsia Solar Escobal | Tolima 199
Celsia Colombia Solar Celsia Solar Escobal IV Tolima 199
Celsia Colombia Solar Celsia Solar Escobal V Tolima 19,9
Isagen Edlica WESPOI La Guaijira 19,9
Celsia Colombia Solar Puerto Tejada Cauca 19,9
Celsia Colombia Solar Solar Palmaseca | Valle Del Cauca 13
Isagen Edlica Guaijiral La Guajira 12
Celsia Colombia Solar Solar Palmaseca |l Valle Del Cauca 1,95
Urra Solar Parque Solar INTII Coérdoba 9,9
Celsia Colombia Edlica Parque Edlico Carreto Atléntico 96




0.3.
Proyectos en
construccion

Como parte de la expansion de
la  matriz  eléctrica, las empresas
asociadas reportaron 14 proyectos en
etapa de construccion. Estas iniciativas
representan una capacidad de 408,45
MW y extienden su impacto a través de

8 departamentos del territorio nacional: Cortesia: EPM
m Tecnologia Proyecto Departamento sti::glzc:;:d(cl:/?w)
C
00 O . L P
S 0L Enel Colombia Solar Atlantico Atlantico 256
8] 2‘%
685
©z 5 S Celsia Colombia Solar Escobal 2 Tolima 199
Celsia Colombia Solar Escobal 3 Tolima 19,9
Celsia Colombia Solar Valledupar 2 César 19,9
Celsia Colombia Solar Valledupar 3 César 19,9
Urré Solar La Prosperidad Magdalena 195
Celsia Colombia Solar Belencito (APR) Boyacd 99
Vatia Solar Caracoli Atléntico 9,9
Vatia Solar Sabanagrande Atléntico 99
Vatia Solar Fotosfera Bolivar 9,9
Vatia Hidréulico Alto Ovejas Cauca 7,25
Urré Solar Generadores Distribuidos Coérdoba 45
EDF Solar Las Delicias César 1

EDF Solar Las Bateas César 1




6.4. Proyectos
con licencia otorgada

Las empresas asociadas a Acolgen reportaron un portafolio de proyectos que ya
han surtido exitosamente su trdmite ante la autoridad ambiental. Estas iniciativas
representan 380 MW adicionales que cuentan con la viabilidad necesaria para
avanzar hacia sus fases constructivas:

p SR Capacidad
m Teenelogia proyeete Ybicacion Instalada (MW)

AES Edlico JKI-2 La Guaijira 259
EPM Hidraulico Santo bomingo Antioquia 56
Isagen Hidrdulico San Bartolomé Antioquia 50
EPM Solar Puerto Wilches 15 MW Santander 15

6.b. Proyectos en proceso de
licenciamiento ambiental

En la etapa de evaluacion ambiental, las empresas asociadas a Acolgen avanzan
con los trdmites ante las autoridades ambientales para un grupo de proyectos que
sumarian 360 MW adicionales al sistema:

2 e a2 Capacidad
m TecnOIogla ProyeCto Ublcac“)n InStulqdq (MW)

AES Edlico JK4 La Guaijira 245
Enel Colombia Solar Valledupar Cesar 100

EPM Solar STI5MW Santander 15




6.6. Principales retos y acciones
estratégicas en el desarrollo
de proyectos FNCER

Durante 2025, las empresas asociadas a Acolgen identificaron diversos desafios en
la estructuracion y ejecucion de proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER). Con el objetivo de brindar un andlisis integral sobre la gestion
de estos escenarios, a continuacion, se detallan los retos consolidados en cinco
grandes categorias, acompanados de las acciones tdcticas que las companias
implementaron para mitigarlos y garantizar la viabilidad de las iniciativas:

Retos ambientales

HA N N
o8B0

« Dificultad para la materializacion de * Implementacion de estrategias
compensaciones biéticas (disponibilidad de de compensacion innovadoras
predios). (bancos de habitat, esquemas

* Criterios técnicos mas detallados o exigentes agrupados).
por parte de la autoridad ambiental * Mayor robustez en ingenieria
(mayor nivel de detalle en ingenieria para ambiental (BOP (Balance of
licenciamiento, incluyendo manejo de aguas Plant), LIDAR (Light Detection and
lluvias y estudios geotécnicos; mayor rigurosidad Ranging), estudios de detalle en
en la evaluacion del inventario forestal y del campo).

aprovechamiento forestal; y diferencias en
la interpretacion sobre qué drenajes o redes
hidricas deben ser objeto de definicién de ronda

* Gestion técnica directa con
autoridades para definicion de
criterios (drenajes, ocupaciones

hidrica). de cauce).

» AmbigUedad en la interpretacion normativa « Desarrollo de estudios climaticos
ambiental e hidroloégicos para anticipar

» Eventos climaticos extremos (lluvias, variabilidad riesgos.
hidrolégiccl) que afectan construccion y  Fortalecimiento de la proteccion
operacion. de cuencas y restauracion

* Pérdida de vigencia de linea base por tiempos ecologica.
prolongados de la consulta previa.




™

| 4 | Retos regulatorios y normativos

Descripcion Acciones Implementadas

N )

 Tiempos de respuesta prolongados e inciertos  Gestion directa y permanente
por parte de autoridades ambientales. con autoridades ambientales.
¢ Dindmica regulatoria cambiante que exige * Ajustes de diseno de proyectos
adaptacion permanente. para cumplir Ley 1715/2014.
 Tiempos prolongados y validaciones sucesivas « Articulacion temprana con
en trdmites ante diferentes autoridades y entidades competentes para
entidades competentes (ANLA, corporaciones armonizar requisitos técnicos y
ambientales, operadores de red, ANl'y otras normativos.
entidades). * Participacion en espacios
 Tiempos asociados a la obtencion, certificacion sectoriales y regulatorios.
y aprobacion de beneficios tributarios
aplicables al proyecto, con incidencia en la
planeacion financiera y administrativa.

- AN /

Retos financieros

il

Descripcion Acciones Implementadas

4 N )

* Altos costos asociados al desarrollo de las rutas * Optimizacion de costos
metodologicas de consulta previa. operativos.

« Bajos precios en bolsa que afectan la viabilidad * Evaluacion de esquemas de
de proyectos. financiacion innovadores.

* Impactos econdmicos de cambios regulatorios. * Implementacion de coberturas

¢ Necesidad de estructuracion de esquemas de frente a volatilidad del mercado.

financiacion eficientes. * Gestion anticipada de riesgos
sociales y regulatorios con
impacto financiero.

- AN /
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Descripcion

Cortesia: Isagen

Retos sociales y territoriales

Acciones Implementadas

/

» Complejidad en los procesos de consulta
previa y relacionamiento territorial, asociada a
la aparicion de comunidades sobrevinientes
0 que se autoidentifican como étnicas
durante etapas posteriores, asi como a
expectativas territoriales elevadas y procesos
de negociacion prolongados.

» Dificultades en la gestion de servidumbres
y procesos complejos de relacionamiento
territorial.

* Presiones de orden pUblico, amenazas e
interferencias por parte de grupos ilegales.

« Incidentes de seguridad (robos en
instalaciones).

» DIndmicas comunitarias No previstas que
afectan cronogramas.

* Preocupaciones por parte de las comunidades
por el uso de recursos naturales.

4 )

* Fortalecimiento del
relacionamiento territorial
mediante trabajo articulado con
asesores especializados.

* Implementacion de programas
de inversion social (vias, espacios
publicos, infraestructura
comunitaria).

* Didlogo permanente y procesos
de socializacion ampliados.

« Construccion de confianza
mediante relacionamiento
constante.

» Evaluacién caso a caso de
comunidades sobrevinientes.

* Articulaciéon con entidades
publicas (OAAS - MME,
Autoridades Indigenas, ANLA,
CARS, entre otros).

* Activacion de protocolos de
seguridad y coordinacion con
Fuerza PUblica.

» Desarrollo de estudios técnicos
(ej. hidrogeologicos) para
responder a preocupaciones
comunitarias.

J




O

Descripcion

QE Retos técnicos
O

-

¢ Cambios tecnoldgicos en dimensiones de
turbinas edlicas que requieren actualizacion
de disenos.

* Demoras en trédmites de conexidn ante
Operadores de Red.

* Afectaciones en cadena de suministro

¢ Necesidad de integrar nuevas tecnologias
(almacenamiento, automatizacion).

* Mayor exigencia en disponibilidad y
mantenimiento de activos.

~

J

Acciones Implementadas

~

* Validacion temprana de
escenarios ambientales y
sociales.

* Desarrollo de ingenieria
mMds robusta desde etapas
tempranas.

» Optimizacion de disenos para
evitar modificaciones de licencia.

¢ Implementacion de sistemas
avanzados de control, analitica
elA

* Avances en pilotos de
almacenamiento de energia
(SAE).

* Incorporacion de gestion de
riesgos en cadena de suministro.

- J

Descripcion

-

\_

« Desbalance entre oferta y demanda.

¢ Retrasos en entrada de proyectos y lineas de
transmision.

« Cuellos de botella que afectan la energia firme
del sistema.

~

)

! @ Retos sistémicos

Acciones Implementadas

4 )

* Expansion del portafolio
renovable.

* Desarrollo de alianzas para
proyectos a gran escala.

* Incorporacion de soluciones para

mejorar resiliencia operativa.

\_




Casos destacados 2025

Adquisicion de portafolio FNCER —
\"/ CELSIA \ Meta de 1.000 MW renovables a 2027

Celsia concretd la compra de un portafolio de proyectos de energia solar
y edlica, acercdndose a su meta de 1.000 MW de energia renovable a 2027.
Con el 27% de su capacidad instalada proveniente de FNCER (superando la
meta intermedia del 25%), Celsia posiciona la transicion energética como
pilar estratégico. Los proyectos abarcan parques solares en Tolima (Ibagué),
Valle del Cauca (Buga), Cesar (Valledupar) y Boyacéd (Nobsa), asi como un
parque edlico en Atlantico (Juan de Acosta).
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V _I_ /\ Tres nuevos parques solares —
a | \ OLDT, JUMI y PN1 (29,7 MW)

Vatia logrd la construccion, energizacion de tres parques solares durante
2025: OLDT en Toluviejo (Sucre), y JUMI en Juan Mina (Atlantico) y PNI en
Gambote (Bolivar), con 9,9 MW cada uno, aportando 29,7 MW al Sistema
Interconectado Nacional y contribuyendo a la diversificacion de la matriz
energética del pais. Adicionalmente, Vatia instald 21 proyectos solares
distribuidos para clientes finales, lo que permitid generar 3,7 GWh y alcanzar
una reduccion del 30% en el consumo eléctrico de los usuarios beneficiados.

Cortesia: Vatia




= Inauguracion de dos parques
URRA solares en Cérdoba — 29,8 MW

Urrd inaugurd el Parque Solar Urrd (19,9 MW) en Tierralta en diciembre de
2025, con una generacion proyectada de 40,71 GWh/afo, y, en mayo del
mismo afo, puso en marcha el parque INTI 1 (9,9 MW) en La Apartada, con
una generacion proyectada de 20,8 GWh/afo. Estos proyectos fortalecen
significativamente la generacion renovable en el departamento de Cordoba
y consolidan a Urrd como un actor emergente en la expansion FNCER del
sector.

A Programa de Gestion Integral
Y= 1sagen

\ Energética (GIE)

Durante 2025, Isagen consolidd su programa de acompanhamiento a
sus clientes industriales orientado a disminuir costos y emisiones de GEl
derivadas del uso de la energia, mediante la estandarizacion de buenas
practicas de planeacion, operacion de procesos de manufactura vy
mantenimiento energético de equipos principales. Este programa combina
la experiencia técnica de la compania con soluciones personalizadas para
cada cliente, contribuyendo activamente a la descarbonizacion del sector
productivo colombiano.

Inicio de pruebas y avance en la construccion
C alcl de parques solares, con un aporte de mas de
' 520 MW al SIN

En agosto de 2025, el parque solar Guayepo lll entregd oficialmente su primer
kilovatio hora de energia al Sistema Interconectado Nacional (SIN). Con este
hito se energizd la subestacion elevadora El Uvero y se dio inicio al periodo de
pruebas de la planta, la cual alcanzd para esa fecha un avance constructivo
del 76%. Por su parte, el parque solar Atldntico también reportd un avance
constructivo considerable durante 2025, lo que permitié que en el primer
bimestre de 2026 inyectara oficialmente su primer kilovatio hora de energia
al SIN.
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7.]. Gestion
del agua

GRI 303-1, 303-2, 303-3,
303-5

La gestion del agua es un tema
material fundamental para el sector
de generacion de energia eléctrica,
dado que el 62% de la capacidad
efectiva instalada del pais proviene
de centrales hidroeléctricas. En
este contexto, el agua constituye el
recurso principal para la generacion
hidroeléctrica mediante un uso no
consuntivo, retorndndola al cauce
aguas abajo de las presas. No obstante,
la operacion de los embalsesy centrales
requiere una gestidn responsable e
integral del recurso hidrico, que incluye,
entre otros aspectos, el monitoreo de
calidad del aguag, la proteccion de
cuencas abastecedoras y la educaciéon
ambiental con las comunidades.

1. Embalses y seguridad
energética

La infraestructura de embalses en Co-
lombia constituye un activo estratégico
central para la confiabilidad y estabili-
dad del Sistema Interconectado Nacio-
nal (SIN). Su funciéon técnica principal es
la capacidad de regulacion hidrica, que
permite gestionar la variabilidad de los
aportes naturales y respaldar la aten-
cion de la demanda eléctrica, incluso en
escenarios de hidrologia critica, como
los asociados al fendmeno de El Nino.
En este contexto, los embalses son de-
terminantes para el aporte de energia
firme dentro del esquema del Cargo por

Confiabilidad y para la operacion flexi-
ble del sistema eléctrico. Adicionalmen-
te, su gestion exige un manejo técnico
riguroso que armonice la seguridad de
la infraestructurag, las condiciones hidro-
l6gicas, las obligaciones ambientales y
la atencion de riesgos aguas abajo. A
continuacion, se presentan los principa-
les embalses de las empresas asocia-
das a Acolgen y sus respectivos aportes
de generacion de energia (GWh).

Cortesia: EPM

p—o W

i

62%

de la capacidad efectiva
instalada del pais
proviene de centrales
hidroeléctricas.




Capacidad (itil de energia (EWh) embalses
administrados por los asociados de Acolgen 2025

e
URRA

Urra1: 159,44 GWh

Miraflores: 456,54 GWh Punchiné: 6549 GWh

Ituango: 63,25 GWh San Lorenzo: 425,48 GWh
Penol: 4138,29 GWh

Riogrande 2: 543,46 GWh

Porce lll: 111,98 GWh % 1sagen
Playas: 95,08 GWh _
Porcell: 124,03 GWh

Topocoro: 1.003,80 GWh
Troneras: 63,935 GWh

aEE colombia

Esmeralda: 890,23 GWh

Amani: 240,11 GWh °

1751

Prado: 90,06 GWh 1

\"/ CELSIA ‘J\_
Salvajina: 51,48 GWh * m

Alto Anchicaya: 36,47 GWh E
Calima: 216,84 GWh Muha: 54,91 GWh
Guavio: 144754 GWh

Betania: 118,53 GWh
El Quimbo: 1.072,93 GWh

Fuente: Sinergox, 2026



Participacion de
generacion hidraulica
en el SIN 2025

80,7%

123.070

millones de metros
cUbicos

68.102,21

GWh

de energia

Dimension
ambiental

7

Cortesia: Celsia



A continuacion, se presenta el porcentaje promedio de volumen Util registrado en los
principales embalses durante el ano 2025:
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Fuente: XM 2026

2. Gestion del agua en
embalses

La gestion del agua en embalses es
un componente fundamental para
garantizar la sostenibilidad de los
recursos hidricos y la operacion seguray
eficiente de la generacion hidroeléctrica.
A través de monitoreos periddicos,
regulacion de caudales, manejo de
sedimentos y acciones de proteccion
de cuencas, se busca mantener el
equilibrio ecolodgico, asegurar la calidad
del agua y contribuir al bienestar de las
comunidades y ecosistemas asociados.
Estas acciones reflejan el compromiso
de las empresas con una gestion
responsable, preventiva y basada en
informacion técnica.

Cortesia: EPM
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Dimension

ambiental

Monitoreos de calidad de agua \

Campanas periddicas de
monitoreo fisicogquimico e
hidrobioldgico en embalses, en
los cuales se miden pardmetros
como: oxigeno disuelto, pH,
turbidez, temperaturg, nutrientes,
metales pesados. j

Regulacion de caudales \

Operacion técnica de los embalses
para gestionar caudales de acuerdo
a las condiciones hidroloégicas, los
requerimientos del sistema eléctrico,
las obligaciones ambientales y la
coordinacion con autoridades de

gestion del riesgo.

Proteccion de cuencas \

Implementacion  de  acciones
de restauracién, conservacion,
monitoreo ambiental y educacion
o sensibilizacidon con actores
del territorio para favorecer la

Monitoreos hidrobiolégicos \

Evaluacion de comunidades bio-
légicas (fitoplancton, zooplanc-
ton, macroinvertebrados, peri-
fiton, iotiofouno) para analizar el
estado ecoldgico del agua.

J

proteccion del recurso hidrico.

\

Manejo de sedimentos \

Seguimiento y control de la
acumulacién de sedimentos en
los embalses, con el fin de evaluar
sus efectos sobre la operacion, la
capacidad Gtil y las condiciones
ambientales.

/

/ Gestion ante fenomenos climdticos \

Desarrollo de campanas de usos
responsables del agua, ajustes
operativos ante eventos como El
Nifos y La Nifila y comunicacion
preventiva con comunidades e
instituciones.

/

Cortesia: Isagen



7.2. Bjopliversiolgd .
serviclios ecosistemicos

(N) GRI304-1,304-2, 304-3,304-4

Colombia es reconocido como uno de
los paises mdas biodiversos del mundo
y concentra 10% de la biodiversidad
global. En este contexto, las empresas
asociadas a Acolgen desarrollan sus
operaciones en territorios de alta
relevancia ecoldgica, donde la gestion
de la biodiversidad y de los servicios
ecosistémicos constituye un asunto
estratégico para la sostenibilidad de
sus actividades y para la conservacion
del patrimonio natural del pais.

Durante 2025, las empresas del gremio
implementaron acciones orientadas a
la prevencion, manejo, compensacion,
restauracion y  conservacion  de
la biodiversidad en mas de 17
departamentos del pais. Estas acciones
incluyeron procesos de restauracion
ecologica activa y pasiva, proteccion y
recuperacion de hdbitats, compra de
predios para conservacion, programas
de manejo de fauna vy flora silvestre,
repoblamiento ictico y educacion
ambiental comunitaria. Su ejecucion
respondi6 tanto al cumplimiento
de obligaciones derivadas de los
instrumentos de manejo y control
(planes de manejo ambiental, planes
de compensacion por pérdida de
biodiversidad, inversibn de no menos
del 1%) como al desarrollo de iniciativas
voluntarias  de  conservacion  en
ecosistemas estratégicos.

Este capitulo presenta la gestion
de la biodiversidad, destacando las
cifras mds relevantes, los avances
alcanzados, los resultados concretos
en territorio, las especies amenazadas
identificadas, las alianzas establecidas,
los retos enfrentados y los casos de
éxito representativos.

1. Acciones bidticas
obligatorias y voluntarias

1.1. Cobertura territorial

Las intervenciones bidticas reportadas

por las empresas asociadas
durante 2025 se desarrollaron en
los departamentos de Antioquia,

Atlantico, Bolivar, Boyacd, Caldas,
Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, La Gudgijira,
Magdalena, Risaralda, Santander,
Sucre, Tolima, Valle del Cauca.

Cortesia: EPM



Cortesia: EPM

1.2. Tipos de intervencion y alcance

Las empresas implementaron cuatro tipos principales de intervencion bioética
durante 2025, cada una con alcances y metodologias especificas:
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Restauracion

activa

Enriquecimiento
forestal con
establecimiento de
especies nativas y
cercamiento para

proteccion del area.

Control de especies
invasoras en
dreas degradadas
cercanas a fuentes
hidricas.
Rehabilitacion

de ecosistemas
transformados
(como pastos)
que actdan

como corredores
biolégicos,
complementando
la conservacion
de ecosistemas
naturales y
seminaturales
(bosques y
vegetaciones
secundarias).
Reubicacion de
germoplasma
valiosoy de
especies
amenazadas.

D )
Q ZQ

Restauracion
pasiva

Aislamiento

fisico de predios
mediante
instalacion

de cercado
perimetral para
evitar el ingreso

de semovientes
(ganado, perros,
personas) que
pudieran afectar la
recuperacion de la
vegetacion.

Retiro total

de cabezas

de ganado,
eliminando la
presion sobre el
suelo y propiciando
eliniciodela
sucesion vegetal
temprana.
Adquisicion y
aislamiento de
predios para
permitir la
regeneracion
natural.

28
Adquisicion
de predios

La adquisicion de
predios se orientd
a conservacion

y restauracion
pasiva en dreas
priorizadas por
su importancia

hidrica o ecolégica.

Los predios son
destinados ala
conservacion
y restauracion
pasiva.

Conservqcién
y restauracion
voluntaria

Los programas
voluntarios incluyeron
restauracion
ecologica de cuencas
hidrogrdficas,
siembra de especies
nativas y acciones

de conservacion

en ecosistemas
estratégicos. Entre las
cuencas beneficiadas
se encuentran os rios
Riofrio, Garrapatas,
Yotoco, Amaine,
Dagua, Sonso, Calima
(valle del Cauca),
Coello (Tolima), Arma,
Magdalena, Cauca

y Atrato (Antioquia),
Canal del Dique
(Atlantico), Otan
(Risaralda) y Arma
(Caldas).



1.3. Hectdareas intervenidas

Durante 2025, las empresas asociadas reportaron la intervencion de 10.352
hectdareas, consolidando una contribucion significativa a la restauracion ecoldgica

en Colombia:

Restauracion pasiva

. ]
Restauracion activa
D

En estudio de restauracion

Compra de predios para conservacion

Total hectareas
intervenidas

Como se muestra en la grdafica, esta
gestion se apalancé principalmente en
estrategias de restauracion pasiva y
activa, logrando resultados verificables
en los territorios. A continuacion, se
presentan los principales impactos
reportados:

« Recuperacion de cobertura vegetal:
Aceleracion de la regeneracion
natural y mejora en las condiciones
ecologicas de los sitios intervenidos,
avances que fueron medidos vy
comprobados mediante  andlisis
multitemporales de  coberturas
vegetales con sensores remotos vy
verificacion en campo.

« Conectividad ecologica: Mejora
de la conectividad estructural de
corredores bioldégicos con cambios
verificables  en las  coberturas
vegetales asociados alas estrategias

7080 Hectdreas
2.962 Hectareas
223 Hectdreas

87 Hectdareas

10.352

de restauracion y rehabilitacion.
Esto se tradujo en un aumento de la
riqueza y abundancia de especies
de flora y fauna.

Reduccion de erosion: Incremento
de la cobertura vegetal para mitigar
los procesos erosivos. Ademdas, se
logrd la eliminacion de pastoreo en
dreas restauradas, la recuperacion
de franjas de proteccion hidrica y un
mayor registro de fauna asociada
a bosque secundario y especies
sombirilla.

Bosque seco tropical: Recuperacion
y  conservacion  del bosque
seco tropical en el centro del
departamento del Huilg, logrando un
incremento de coberturay diversidad
bioldgica en uno de los ecosistemas
mas amenazados en Colombia.



Cortesia: Isagen

1.4. Areas protegidas o de alto valor en biodiversidad

Varias empresas asociadas reportaron acciones en dreas protegidas, zonas
de amortiguacion, predios estratégicos con importancia hidrica y otras dareas
ambientalmente relevantes. A continuacion, se detallan las zonas reportadas como
sitios de intervencion directa o de influencia para las acciones de restauracion:
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Area protegida/ . p . .
Alto valor Tipo de area Acciones realizadas

DRMI Cacica Noria
(Anori, Antioquic)

DRMI Mama pacha
Bijagual (Boyacéa)

DRMIBosques del

Distrito Regional de Manejo
Integrado

Distrito Regional de Manejo
Integrado - Zona de
restauracion

Distrito Regional de Manejo

Rehabilitacion ecolégica en 3 ha de
antigua mineria para la recuperacion de
las condiciones del sitio.

Proteccion de la cuenca alta del Rio Bata
y del ecosistema altoandino, mediante
la implementacion y seguimiento de
estrategias integrales de restauracion.

Restauracion de corredores ecologicos,
mejora de la conectividad, recuperacion

Or|e|.1te A.ntloqueno Integrgdo 3 'Z/ono 23 de hdbitats y fortalecimiento de servicios
(Antioquia) amortiguacion P

ecosistémicos.

. - Intervencion en predios dentro de
2 Registro Unico de . Py -
Areas RUEA ; P subzonas hidrograficas estratégicas para
Ecosistemas y Areas . 2. !
(Casanare) : la implementacion de compensaciones
Ambientales !

ambientales.

PNN Los Patios y Parques Nacionales quyo el conservacion e PN.N .
q Patios y DRMI Luria mediante alianzas

DRMI Luriza Naturales L

estratégicas.
Zonasde Restauracion y aislamiento en predios con
amortizacién con Predios comunitarios presencia de nacimientos de agua en
nacimientos de estratégicos Sucre, Atlantico, Bolivar, Cauca, Tolima'y
agua Antioquia.

Conservacion de la biodiversidad en dreas
i . q ' : de influencia de centrales en Chaparral
Areas de influencia Ecosistemas de alta riqueza . 7 L .

S (Tolima), Cocornd (Antioquia), Betulia,

decentrales bioldgica

Giron y Lebrija (Santander), y Sabanalarga
(Atlantico).




1.5. Indicadores definidos para evaluar el impacto de las acciones
biéticas

Para garantizar la rigurosidad de esta gestion, las empresas asociadas han
definido y aplican indicadores especificos que permiten evaluar la efectividad
de sus acciones de restauracion y conservacion. A continuacion, se detallan los
principales tipos de intervencion y sus indicadores:

« Metros de cercado para aislamiento
+ Individuos sembrados de especies nativas

- Supervivencia de plantulas (% a 12 meses)
_'__% « Andlisis multitemporal de coberturas vegetales
» Variables dasométricas (altura, didmetro a la altura del
Restauracion pecho, estado fitosanitario)

ot Densidad de siembra y % de resiembra requerida

- Riqueza y abundancia de especies (flora y fauna)
« % de mantenimientos y monitoreos ejecutados

« Ha compensadas vs. ha requeridas por autoridad

ambiental
Compensaciones + Ejecucion del plan de compensacion por pérdida de
biéticas’ biodiversidad

- Indice NDVI (vegetacion por sensores remotos)
Reclutamiento natural de individuos

- Eliminacion de tensionantes (retiro ganado, cercado)
+ Sucesion ecologica

+  Cambios en cobertura vegetal

re)
{)‘.

Restauracion

pasiva

X
=5

+ Ha con saneamiento predial y tenencia asegurada (%)
« Cobertura vegetal efectiva bajo conservacion
« Ha de conservacion efectiva

COnservucmn[ + Avance anual en adquisicion de nuevas dreas
Compra de predios
Incremento cobertura vegetal

’Se utilizan los mismos indicadores de restauracion



1.6. Barreras y desafios en la implementacion de compensaciones
del medio biético

Las empresas asociadas identificaron barreras significativas que afectan la
implementacion de sus obligaciones de compensacion del medio bibtico. Estos
desafios reflejan la complejidad de gestionar la biodiversidad en territorios con
dindmicas socioecondmicas, institucionales y ambientales diversas:

@Q—" En regiones como el Oriente Antioquefio, mantener y consolidar
)jO coberturas boscosas en matrices de paisajes agricolas continGa

- siendo un desafio significativo. Implica asegurar que los hdbitats
Paisajes agricolas creados sigan siendo viables para la fauna vy florg, al tiempo que
Vs. conservacion se integran las necesidades de las comunidades locales.

Escasa oferta de terrenos que cumplan simulténeamente con los
criterios técnicos (conectividad ecolégico) y legales (saneamiento

¥

Disponibilidad de titulos), sumada a la especulacion de precios por parte de
de predios propietarios al conocer el interés corporativo.
——= ) )
= Tiempos prolongados en los procesos de aprobacion vy
poo pronunciamiento por parte de las autoridades ambientales (ANLA,

Tiempos corporaciones autbnomas regionales), que afectan directamente
institucionales los cronogramas de implementacion de las compensaciones.

[I&I Restricciones de acceso a algunas dreas por condiciones
de orden publico o por la dispersion territorial de las zonas de
Restricciones de compensacion.

acceso
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Retos en la contratacion de mano de obra local que cumpla
con los requisitos técnicos especializados para labores de
restauracion.

Recursos humanosy . . . .
materiales Consecucion de material vegetal de alta calidad (semillas y

plantulas de especies nativas locales).

La siembra en estas dreas genera desafios sociales
especificos relacionados con el mantenimiento continuo,
la apropiacion comunitaria y la proteccion efectiva de los

Siembra en espacio
pablico P individuos plantados.



2. Inversion de no menos
del 1% (Decreto 1076 de
2015, art. 2.2.9.3.1.9)

En cumplimiento de esta obligacion, la
cual exige que las empresas destinen
al menos el 1 % de la inversion total
del proyecto para la recuperacion,
preservacion, conservacion y vigilancia
de la cuenca hidrogrdafica que alimenta
sus fuentes de agua, las empresas
asociadas reportaron una ejecucion
total de $2.221 millones de COP. Estas
inversiones se distribuyeron en
componentes biéticos ($691 millones
de COP) y abiéticos ($1.530 millones
de COP).

Las lineas establecidas en el articulo
22.9.31.9 del Decreto 1076 de 2015 que
fueron desarrolladas con estos recursos
incluyen:

« Compra de predios para la recupe-
racion y proteccion de la cuenca hi-
drogrdfica.

« Restauracion activa mediante refo-
restacion protectora y revegetaliza-
cidén con especies nativas.

« Conservacion de cuencas hidrogra-
ficas, mantenimiento de cobertura
vegetal y proteccion de fauna sil-
vestre.

+ Restauraciéon activa de ecosistemas
degradados.

« Conservaciony proteccion de cuen-
cas abastecedoras.

Cortesia: Acolgen



2.1. Acciones desarrolladas y resultados

Compra Restauracion Restauracion de Reforestacion

de predios activa y pasiva zonas hidricas completada
Adquisicion de Siembray Restauracion y Culminacion de
un predio de 63,8 mantenimiento de proteccion efectiva actividades de
hectdreas en 5200 darboles de de 120 ha en dreas reforestacion en
Amallfi (Antioquio) especies nativas. estratégicas 30,25 ha dentro del
que alberga Se ejecutaron de recarga drea de influencia
un acueducto actividades de hidrica, con una del proyecto,
comunitario, mantenimiento supervivencia con intervencion
garantizando silvicultural de los promedio de recibida a
la proteccion establecimientos plantulas del 80%, satisfaccion por
de la fuente de realizado en reduccion de la autoridad
abastecimiento anos anteriores, procesos erosivos ambiental
hidrico que surte a logrando un y mejora de la competente.
una escuela rural bosque con alta calidad del agua.
y varias viviendas supervivencia
de la zona. Esta y buen estado
accioén articula fitosanitario.

la conservacion
ambiental con el
acceso al agua
potable y la
continuidad del
servicio educativo,
evidenciando
coémo la inversion
en biodiversidad
genera beneficios
sociales directos
para las
comunidades del
drea de influencia.
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Cortesia: Enel



2.2. Desafios para la ejecucion de
la inversion de no menos del 1%

Durante el desarrollo de esta obligacion,
las empresas asociadas identificaron
las siguientes barreras principales:

« Limitada disponibilidad de predios
aptos  para  restauracidn  que
cumplan simultneamente con los
criterios técnicos y legales.

«  Tiemposprolongadosenlosprocesos
deevaluacidonyaprobacidonporparte
de las autoridades ambientales.

« Retos en la consecucion de mano
de obra local con requisitos técnicos
especializados y en la obtencion de
material vegetal de alta calidad.

« Condiciones adversas de orden
pUblico en ciertas zonas de
intervencion.

3. Conservacion de fauna
y flora

(™) GRI 304-3, 304-4

3.1. Fauna

Las empresas asociadas implementan
programas integrales de conocimiento,
proteccion, rescate y reubicacion de
fauna silvestre en las areas de influencia
de los proyectos, en 13 departamentos:
Antioquia, Atlantico, Boyacq, Caldas,
Casanare, Coérdoba, Cundinamarca,
Huila, La Gugijira, Risaralda, Santander,
Tolima, Valle del Cauca.

Cortesiao: EPM
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Acciones implementadas

Alcance

Linea de accidn

Alcance
Especies clave

Acciones
realizadas 2025

Resultados
2025

Corredor
biolégico
titi gris

Programa
conservacion
nutria
neotropical

Monitoreo
de felinos,
mamiferos y
reptiles

Titi gris
(Oedipomidas
leucopus)

Nutria neotropicall
(Lontra
longicaudis)

Ocelote
(Leopardus
pardalis)

Danta
(Tapirus sp.)

Puma
(Puma concolor)

Margay
(Leopardus wiedii)

Tigrillo Andino
(Leopardus
paradinoides)

Se implementaron acciones
para consolidar un corredor
bioldgico desde la franja

de proteccion del embalse
Amani hasta el Parque
Nacional, complementadas
con estrategias de
conservacion en predios
privados, asi como
procesos de reconversion
productiva y sensibilizacion
dirigidos a propietarios
para promover practicas
sostenibles

Se desarrollaron
actividades de monitoreo
del uso de hdabitat, dieta
trofica y andlisis genético
de la especie, junto con
recorridos en el embalse
Porce lll y sus afluentes
principales, estableciendo
una frecuencia de
seguimiento cada tres
anos.

Se ejecutaron acciones

de monitoreo mediante
cdmaras trampa, recorridos
diurnos y nocturnos, y
transectos lineales en
zonas restauradas, con el
fin de evaluar la presencia
y dindmica de estas
especies.

« 2 de 6 conectores

priorizados e
implementados.
Propietarios
privados
sensibilizados e
integrados.
Ocupacion

de habitat

en monitoreo
(programado
2026).

5% campana

de monitoreo
completada.
Datos genéticos
actualizados.
Presencia
confirmada

en embalse y
afluentes.

Incremento en
frecuencia de
registros de danta
y ocelote.
Estabilidad en
poblaciones de
primates.
Evidencia de uso
de corredores
restaurados por
fauna.
Reduccion 30%
eventos de
atropellamiento
vs. ano 2025.

18 especies de
herpetofauna.
33 especies de
mamiferos.



Alcance

Linea de accion

Alcance
Especies clave

Acciones
realizadas 2025

Resultados
2025

Repoblamiento
icticoen
embalses

Rescate
delarvasy
alevinaje
(embalse)

Conservacion
de tortugas de
rio e hicotea

Bocachico
(Prochilodus
magdalenae)

Bagre rayado
(Pseudoplatystoma
magdaleniatum)

Dorada
(Brycon moorei)

Tortuga de rio
(Podocnemis
lewyana)

Tortuga Hicotea
(Trachemys
callirostris)

Se adelantaron actividades
de repoblamiento anual
con alevinos en el embalse
de Betaniag, junto con la
identificacion de especies
de peces y el monitoreo

de la comunidad ictica
para evaluar su estado y
evolucion.

Se realizaron rescates de
larvas en el rio Sind para
evitar su llegada al mar,
su posterior levante en
cautiverio y siembra en el
embalse, contribuyendo a
la diversificacion genética
de las poblaciones.

Se implementaron acciones
para la proteccion de

estas especies mediante

la identificacion de playas
de anidacidén, recoleccion

e incubacion de nidadas

en riesgo, construccion

de playas artificiales y
liberacion de neonatos con
participacion comunitaria.

1.825.000 alevinos
sembrados en
2025.

48 especies
identificadas en 23
estaciones.

2 especies
trasplantadas +
5 introducidas
detectadas.
Buena
representatividad
de especies
nativas.

2.390.136 larvas
rescatadas por
temporada.
577.425 alevinos
levantados y
sembrados.
Variabilidad
genética
fortalecida.

3.196 huevos
colectados.

6 playas
construidas
artificialmente.

5 jornadas de
liberacion de
tortuguillos.

12 socializaciones
comunitarias para
proteccion.
Fortalecimiento
comunitario
activo.



Alcance

Linea de accién

Alcance
Especies clave

Acciones
realizadas 2025

Resultados
2025

Rescate
durante
operaciones
Rescate de
peces en colas
de embalse

&3

% C

cC o
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E€ Monitoreos

NO O o

de avifauna

Turismo de
naturalezay
aviturismo

en areas de
proteccion

Aves, reptiles,
pequefos
mamiferos
(maltiples
especies)

Ictiofauna nativa
de cada embalse

Paujil colombiano
(Crax alberti)

Arrierito antioqueno
(Lipaugus weberi)

Toropia
(Setophaga
cerulea)

Serpientes, avesy
fauna del embalse
Topocoro

Se llevaron a cabo jornadas
de rescate y reubicacion de
fauna durante actividades
de mantenimiento

de infraestructura,
complementadas con
senalizacion de pasos

de fauna, capacitacion

al personal operativo

y articulaciéon con la
autoridad ambiental.

Se efectuaron recorridos
diarios para verificar
formaciones lagunares, asi
como jornadas de pesca y
rescate, culminando con la
liberacion de los individuos
capturados para asegurar
Su supervivencia.

Se desarrollaron monitoreos
semestrales en coberturas
del drea de compensacion,
con registros sistematicos
mediante transectos y
estaciones, permitiendo el
seguimiento de la avifauna.

Se promovio el
posicionamiento del
embalse Topocoro
como destino de
turismo de naturaleza,
mediante articulacion
interinstitucional y el
desarrollo de canales
de divulgacion digital
enfocados en la fauna.

38 individuos
rescatados y
reubicados (aves,
reptiles, mamiferos
pequenos).

4 individuos
entregados

a autoridad
ambiental para
rehabilitacion.
Reduccion de
atropellamientos
en 30%.

6 jornadas de
pesca y rescate.
4 formaciones
lagunares
intervenidas.
2.925 peces
capturados y
liberados.

5.409 registros de
aves.

305 especies en
52 familias.
Especies
representativas:
Thraupis
palmarum,
Ramphastos
vitellinus,
Phaethornis guy.

+15.000
visualizaciones.
1.500 suscriptores.
Audiencia 25-54
anos, alcance
internacional.




_Individuos
arboreos plantados

2.082.366

Cortesia: EPM

3.2. Flora

En materiac de flora, las empresas Plantulas

: : . producidas en viveros
asociadas  implementaron  acciones
de conocimiento, proteccion, rescate y 1 670 729
reubicacion en mltiples departamentos ® ®
del pais. A continuacion, se destacan las
principales gestiones y sus resultados:

A. Restauracion ecolégica activa
Acciones realizadas 2025 Resultados 2025

Se desarrollaron acciones de
restauracion activa mediante la
plantacionde especies nativas en

Slembray . dareas degradadas, 9nr|queC|mlento 2082366 individuos
enriquecimiento forestal con cercamiento para

> L plantados.
forestal su proteccidon, mantenimiento y

monitoreo de los individuos plantados,
asi como control de especies
invasoras.

3 viveros comunitarios
activos (EI Agrado, Garzoén,

Se fortalecio la restauracion Gigante).
Restauracion d.el bosque seco troplool, con 4740 visitantes y 340
de bosque seco viveros comunitarios, procesos ey :
5 - . visitas guiadas desde
tropical (BST) de propagacion, herramientas

educativas y visitas guiadas. fase piloto.

Mds de 40 especies de
flora identificadas.

Programa voluntario de conservacion
Programa

5 de cuencas que incluyo restauracion 1.871.929 drboles
voluntario de . . iy 73
o activa y pasiva, proteccion de plantados. Proteccion de
conservacion de : At ) . i
ecosistemas estratégicos y siembra ecosistemas estratégicos.

cuencas ! o
en zonas de importancia hidrica.




B. Produccion en viveros
Acciones realizadas 2025 Resultados 2025

Se operd un vivero para la
propagacion de especies
nativas, incluyendo aquellas

Viveros para en categoria dg amenaza, 1670.729 plantulas
propagacion de con participacion de viveros ;

5 q o producidas.
especies nativas comunitarios que fortalecen la

producciéon de material vegetal
y el involucramiento local en
procesos de restauracion.

Se realizaron actividades de
rescate y traslado de epifitas
vasculares previo a intervenciones
en campo, acompanadas de
seguimiento a su supervivencia
posterior y articulacion con

|la autoridad ambiental,
especialmente en casos de
especies en veda.

4140 epifitas rescatadas/
reubicadas.

Rescate de epifitas
vasculares

C. Participacion comunitaria en restauracion de flora

-
g g Acciones realizadas 2025 Resultados 2025
cCo
o35
E€
NOQDO
Se promovio la participacion de « Mano de obra local
comunidades locales y grupos vinculada a restauracion.

étnicos mediante talleres,

vinculacion de mano de obra local . .
- Conocimiento tradicional

Involucramiento y la integracion de conocimientos )
o . S incorporado a planes de
de comunidades tradicionales. Asimismo, se .
. . nmanejo.
locales fortalecieron capacidades en
planificacion y monitoreo, junto ) ]
con procesos de sensibilizacién + Comunidades involucradas
a propietarios privados para en monitoreo y
fomentar la conservacion. seguimiento.

3.3. Especies en listas de conservacion
(M) GRI 304-4

Las empresas asociadas identificaron un total de 1108 especies en alguna categoria
de amenaza de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
en sus areas de influencia operativa. Esta cifra evidencia la riqueza bioldgica de los
territorios donde operan las empresas asociadas y la responsabilidad que conlleva
su conservacion. A continuacion se presentan algunas de las especies identificadas:



« Dendrophidion boshelli: Culebra corredora de Boshell
« Pimelodus grosskopfii: Capaz

« Podocnemis lewyana: Tortuga de rio del Magdalena
« Ateles hybridus: Marimonda del norte

« Crax Alberti: Paujil piquiazul

CR - En Peligro Critico 12  Lipaugus weberi: Cotinga cenicienta de Weber

« Cavendishia nuda: Uva de monte

« Odocoileus virginianus: Venado cola blanca

« Prochilodus magdalenae: Bocachico

« [chthyoelephas longirostris: Patald

« Brycon moorei: Dorada

« Brownea santanderensis: Palo de rosa (regionol)
» Cedrela odorata: Cedro rosado

« Swietenia macrophyila: Caoba

EN - En Peligro 43 « Capito hypoleucus: Torito cabeciblanco

« Coffea arabica: Café

« Cattleya schroederae: Orquidea de Schroeder

« Spizaetus isidori: Aguila crestada

« Andinobates opisthomelas: Rana venenosa del Pacifico
« Aniba perutilis: Comino crespo

« Boa constrictor: Boa

« Saguinus leucopus: Titi gris

« Aotus griseimembra: Mono nocturno andino

» Cedrela odorata: Cedro rosado

« Huberodendron patinoi: Carrd

« Leopardus pardinoides: Tigrillo andino

VU - Vulnerable 92

« Aburria aburri: Pava andina

« Nasuella olivacea: Coati de montana

« Setophaga cerulea: Reinita cerllea

« Leopardus wiedii- Tigrillo lanudo (margay)

« Vampyrum spectrum: Murciélago espectrall

« Lontra annectens: Nutria neotropical

« Pristimantis savagei: Rana de lluvia

« Bolitoglossa altamazonica: Salamandra amazoénica

NT - Casi Amenazada 21

« Rhinella horribilis: Sapo gigante

- Pristimantis achatinus: Rana de lluvia comin

« Pristimantis taeniatus: Rana de lluvia rayada

« Cardellina canadensis: Reinita canadiense

« Myioborus miniatus: Candelita comdn

« Psarocolius angustifrons: Oropéndola crestada

LC- Preocupacién Menor 940




Cortesia: EPM

4. Alianzas estratégicas para la proteccion de la
biodiversidad

Las empresas asociadas han establecido una amplia red de alianzas y convenios
con entidades de diferente naturaleza para la proteccidn y conservacion de la
biodiversidad:

Tipo de aliado Entidades y organizaciones

CVC, CORTOLIMA, Corantioquia, CORNARE, CRC, CRA, CORPOCALDAS,
ANLA, PNN (Parques Nacionales Naturales), AUNAP (Autoridad Nacional
de Acuiculturay Pesca), Corpoguajira, CAS, CVS.

Autoridades
ambientales

e
63
0w C
g9
O
E€
[ale]

Universidad de Coérdoba, Universidad del Pacifico, Universidad de
Antioquia, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Nacional de
Colombia.

Instituciones
académicas

7

WWEF Colombiag, TNC (The Nature Conservoncy), Fundaciébn ReverdeC,
Fundacion Bioconservancy, Terrasos (bancos de habitat), Corporacion
Paisajes Rurales, Fundacion Humedales, Fundacion Savia, Fondo Agua
por la Vida y la Sostenibilidad, Fundacion Puntos Verdes, Fundacion
Rios Tulud y Morales.

ONG y fundaciones
especializadas

Comunidades y Consejos Comunitarios de Comunidades Negras (Aguaclara, Limones,
organizaciones Sabaletas, Mayor Anchicayd, San Marcos, Guaimia, Punta Soldado,
locales Llano bajo), Juntas de Acciébn Comunal y comunidades indigenas.
Consultores Tekia, Proinsa, Gestion Forestal, WSP, Chemilab, GAIA Ingenieria

y empresas Ambiental, Plyma, Inelma, Integral, AGJ Podas y Jardines, Refocosta,
especializadas Grupo Evogreen, Prodiac, KiweYu SAS y Bosques y Energia

Plataformas Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de la ANDI; publicacion de
y centros de informacion sobre recursos hidrobioldgicos en biodiversidad vy el SiB

informacion Colombia




Como resultado de esta soélida red de
dliados, las empresas mantuvieron
alianzas con Corporaciones Autbnomas
Regionales,ParquesNacionalesNaturales,
WWEF Colombia y otras asociaciones
para la proteccion de la biodiversidad
y el recurso hidrico. Participaron en
mesas regionales de conservacion de
biodiversidad para articular acciones
pUblico-privadas para la proteccion de
ecosistemas estratégicos y especies
amenazadas, logrando la definicion de
Areas prioritarias para la conservacion y
la elaboracion de protocolos de manejo
conjunto.

5. Identificacion de
riesgos y oportunidades
relacionados con la
naturaleza

5.1. Impactos y dependencias

De acuerdo con la informacion
reportada por las empresas asociadas,
se identificaron las siguientes
dependencias e impactos relacionados
con la naturaleza:

Dependencia del recurso hidrico y de
los servicios ecosistémicos asociados
a su regulacion para la operacion de
centrales  hidroeléctricas, evaluada
mediante proyecciones de cambio
climatico y andlisis de oferta hidrica, con
el fin de identificar posibles afectaciones
en la disponibilidad del recurso.

Dependencia de las condiciones
climaticas y de la disponibilidad del
recurso solar y edlico para proyectos
FNCER, considerando andlisis de
variabilidad climaticay su posible efecto
sobre el desempeno de la generacion.

Entre los impactos identificados o
potenciales, segln el tipo de proyecto,
su localizacion y etapa de desarrollo, se
encuentran la alteracién en la calidad y
disponibilidad del agua en las cuencas
de influencia, la fragmentacion de
hdbitats, la pérdida de conectividad
ecologica y la afectacion de especies
sensibles.

Cortesiao: EPM
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5.2. Evaluacion de servicios
ecosistémicos

Las empresas reportaron la evaluacion
de su dependencia de servicios
ecosistémicos a través de mecanismos
COMo:

Proyecciones de cambio climatico
para evaluar el impacto en la oferta
hidrica y en la regulacion ecosistémica
del recurso, producto de cambios
en coberturas vegetales en cuencas
amazonicas bajo distintos escenarios
de temperatura y precipitacion.

Andlisis de servicios ecosistémicos
priorizando regulacion hidrica, control de
erosion y provision de agua, mediante
estudios hidrologicos, caracterizacion de
microcuencas y andlisis de escenarios
climdticos, integrados en la planificacion
estratégica.

&

Estudios de hidrologia forestal y aguas
subterrdneas para evaluar condiciones
geoldgicas, hidrogeoldgicas y geofisicas
en sectores de captacion.

Andlisis de contexto organizacional para
identificar los impactos del cambio
climdtico y la intensificacion de eventos
extremos como factores que pueden
afectar la operaciéon y la provision de
servicios ecosistémicos clave.

5.3. Integracion estratégicay
oportunidades

Los riesgos ambientales se incorporaron
en el mapa corporativo de riesgos y en
los procesos de planeacion estratégica,
permitiendo priorizar inversiones en
restauracion, gestion del recurso hidrico
y fortalecimiento de medidas de manejo
ambiental. Las empresas reportaron
la gestion de riesgos relacionados con
biodiversidad y naturaleza mediante la
aplicacion de la jerarquia de mitigacion
—evitar, minimizar, restaurar y
compensar—,en coherencia con buenas
practicasinternacionalesy conenfoques
reconocidos por marcos como el TNFD,
priorizando la prevencion y reduccion de
impactos sobre ecosistemas naturales,
coberturas  vegetales, conectividad
ecologica y especies de interés.

Las oportunidades identificadas incluyen:

Fomento del ecoturismo en dreas de
influencia de centrales de generacion,
como motor de desarrollo econdmico
local y educacion ambientall.

Potencial acceso a financiamiento ver-
de, certificaciones ambientales y meca-
NnismMos voluntarios asociados a carbono
y biodiversidad, sujetos a su viabilidad
técnica, metodologica y normativa.

®

Fortalecimiento de relaciones comu-
nitarias y mejoramiento del posiciona-
miento reputacional.



Cortesia: EPM

Exploracion de mecanismos innovado-
res de compensacion y conservacion,
tales como esquemas de restauracion,
compensaciones ambientales estructu-
radas y, cuando resulte aplicable, instru-
mentos emergentes como bancos de
habitat.

5.4. Involucramiento de
comunidades locales

las empresas involucran a las
comunidades locales (étnicas y no
étnicas) en la identificacién de los
impactos sobre la biodiversidad vy el
diseno de los planes de restauracion. Los
mMecanismos implementados incluyen:

%)

Talleres participativos de identificacion de
impactos ambientales con comunidades
de las areas de influencia.

ki)

Recorridos conjuntos de campo para la
validacion de dreas de intervencion y la
priorizacion de acciones.

Vinculaciéon de mano de obra local en
actividades de restauracion, siembra,
mantenimiento silvicultural y monitoreo
ambiental.

&

Fortalecimiento de capacidades
comunitarias en materia de conservacion,
manejo de recursos naturales y gestion
ambiental participativa.

Participacion de comunidades en
monitoreos ambientales, incluyendo
monitoreo de calidad del agug,
identificacion de flora y fauno, vy
seguimiento a plantaciones.

Consultas  previos con comunidades
étnicas conforme a la normatividad
vigente, asegurando el consentimiento
libre, previo e informado.

)

Procesos participativos con comunido-
des indigenas y afrodescendientes, talle-
res ambientales y eventos comunitarios
de educacion ambiental.
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5.5. Estudios sobre el efecto

de la infraestructura en la
biodiversidad

Las empresas asociadas han realizado
mualtiples estudios para evaluar el efecto

de sus actividades e infraestructura en
la biodiversidad circundante:

=2

Estudios de Impacto Ambiental (EIA)
para todos los proyectos de generacion

Monitoreos de biodiversidad mediante
camaras trampa, censos poblacionales,
transectos lineales, parcelas semiper-
manentes y registros comunitarios.

Estudios de conectividad ecologica vy
andlisis de fragmentacion de hdbitats
para identificar corredores bioldgicos
prioritarios.

Valoracion de servicios ecosistémicos y
evaluacion del ecosistema de referencia
para definir metas de restauracion.

0
00
Monitoreo de calidad del agua en

cuerpos hidricos asociados a la
operacion de embalses y centrales.

Andlisis del efecto del régimen hidrolégico
asociado a la operacion hidroeléctrica,
incluyendo comparacion  histérica  de
caudales, seguimiento a tasas de eclosion
de tortugas, monitoreo de temperaturas de
incubacion y evaluacion de vulnerabilidad
de playas de anidacion.

Cortesia: EPM



Casos destacados 2025

< 1sgaen Plan de Compensacion por
1549 \ Pérdida de Biodiversidad

ISAGEN implementd un Plan de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad
para el complejo solar Bosques Solares de Bolivar mediante dos estrategias
innovadoras: (1) la restauracion de 112,6 ha prioritarias para el mejoramiento
de la conectividad ecologica al interior del complejo solar, mds 46,9 ha
adicionales por retribucion por afectacion de hdbitats de especies no
vasculares en veda; y (2) la aprobacion del plan de compensacion por
pérdida de biodiversidad enfocado en el fortalecimiento del manejo del
DRMI Luriza en el municipio de Usiacuri, a través de la formulaciéon y ejecucion
del plan de ordenamiento ecoturistico y el aporte al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes del drea protegida, como aliados de su
conservacion.

Aviturismo comunitario y educacion

S Isagen
"~ 9 para la conservacion

En el embalse Topocoro, la estrategia de Aviturismo Comunitario, en
alianza con Bidtica Consultores Ltda, fortalecid las capacidades en cuatro
comunidades (La Playa, Serrania de La Paz, Belmonte y Panorama) mediante
formacién en monitoreo de avifauna, guianza, fotografiay uso de tecnologia,
potenciando su oferta de turismo de naturaleza. Ademds, se implementaron
acciones de restauracion ecoldgica y mini-viveros comunitarios, aportando
alasostenibilidad del territorio. De forma complementaria, se produjo la serie
audiovisual “El Camino de la Serpiente” (10 episodios), orientada a divulgar
conocimiento sobre serpientes, transformar percepciones y resaltar su
importancia ecoldgica, ampliando el impacto educativo de la iniciativa.

e Mira el video aqui




Compensacion ambiental anticipada —

<'=eDF . bien d
9 % \ Acciones antes del inicio de operacion

EDF implementd acciones de compensacion ambiental de manera previa
a la entrada en operacidon de su proyecto de generacion en Casanare,
asegurando que los ecosistemas contardn con medidas de manejo desde
las etapas mdas tempranas del desarrollo. El enfoque incluye acuerdos de
conservacion con 22 beneficiarios, la implementacion de 16 cosechas de
agua (64 hectdreas), 6 sistemas fotovoltaicos (12 hectdreas) y modelos
de vivienda rural sostenible. Esta estrategia proactiva genera confianza
comunitaria, contribuye a la conservacion de bosques densos, bosques de
galeria y morichales, y demuestra que es viable integrar la compensacion
ambiental desde la fase de construccion.

C ~ (-\ Conservacion del recurso ictico
- \ en El Quimbo - Betania

FI Programa de Manejo del Recurso ictico y Pesquero de Enel Colombia
contribuye a la proteccion de la biodiversidad acudtica y al sustento de las
comunidades en la Central Hidroeléctrica El Quimbo. En 2025 se identificaron
48 especies de peces en 23 estaciones, con una alta proporcion de especies
nativas, lo que evidencia una buena representatividad ecolégica en la zona.
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Entre 2024 y 2025 se realizaron monitoreos que permitieron registrar 3.458
organismos, fortaleciendo el conocimiento sobre la diversidad ictica y la
necesidad de controlar especies introducidas. Como accion clave, se
repoblaron los embalses de El Quimbo y Betania con mds de 1,8 millones de
alevinos de especies en condicion vulnerable.

Desde 2019, la compania ha sembrado mas de 11,3 millones de peces en la
cuenca alta del rio Magdalena, consolidando su aporte a la conservacion
de ecosistemas y al desarrollo sostenible local.




/.3. Cambio climatico
y riesgos climaticos

(™) GRI305-1,305-2, 302-1

El cambio climdatico y la gestion de
los riesgos climdticos constituyen
un eje central de la estrategia de
sostenibilidad del sector de generacion
de energia en Colombia. Las empresas
asociadas o Acolgen desarrollan
inventarios de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) con
base en estdndares internacionales

reconocidos, avanzan en la formulacion
de Planes Integrales de Gestion del
Cambio Climatico Empresarial (PIGCCe),
y participan en alianzas sectoriales de
descarbonizacion,

avanzando hacia

la carbono-neutralidad operacional,
implementando acciones de mitigacion,
adaptacion y fortalecimiento de la
gobernanza climatica.

Este capitulo presenta informaciéon
consolidada sobre emisiones de GEl|,
enfoques metodologicos de medicion,
iniciativas de reduccion de emisiones,
gestion de riesgos climaticos, avances
en instrumentos de planificaciéon
climatica, alianzasy principales desafios
identificados para el periodo reportado.

Cortesiao: EPM |



1. Inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero 2025

(¥) GRI305-1,305-2, 305-3

Las empresas® que reportaron informacion de huella de carbono para el periodo
evaluado registraron emisiones consolidadas por 912 mil (tonelada de diéxido de
carbono equivalente), distribuidas entre los dos alcances de la siguiente manera:

Alcance 2

2,8% 1

G

912 mil

Alcancel

97,2%

|

tCO,eq

Emisiones
alcancely 2

Dimension
ambiental

7

rerre 843.356
(Directas) o
Combustién de combustibles

en fuentes fijas y méviles, fugas

de SF6 y emisiones asociadas a
embalses.

Alcance 2

(Energia) 69.337
Consumo de energia eléctrica
comprada para sedes
administrativas, instalaciones

operativas y servicios auxiliares de
las centrales.

Cortesia: Isagen

8Reporte de 7 empresas: AES, Celsia, EPM, Enel, Isagen, Risaralda, EnfraGen



2. Metodologias de medicion

Las empresas asociadas emplean referentes metodoldgicos reconocidos para la
cuantificacion y el reporte de emisiones de GEl, entre ellos:

Coe

¢¢¢

GHG Protocol

 Protocolo de
Gases de Efecto
Invernadero del WRI/
WBCSD.

- Utilizado con
consolidacion de
control operacional
o control financiero.

- Factores de emision
del pais (UPME/
IDEAM) y del IPCC.

1ISO 14064

« Norma
internacional para
cuantificacién,
monitoreo y reporte
de emisiones de
GEl.

°Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

Cortesia: EPM

Directrices del IPCC?

- Utilizadas como
complemento para
factores de emision
especificos.

» Sexto Informe de
Evaluacion del
|PCC.




3. Iniciativas para la reduccion de emisiones

Las empresas reportan diversas iniciativas orientadas a la reduccion de emisiones y
al fortalecimiento del desempeno climatico, entre ellas:
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Eficiencia energética
operativa

 Pilotos de eficiencia
energética en centrales
hidroeléctricas.

+ Programas de
eficiencia energética en
iluminacion.

« Optimizacion del
despacho de unidades
térmicas.

« Sustitucion progresiva
de equipos por
tecnologias mas
eficientes.

» Fortalecimiento
del mantenimiento
predictivo para reducir
CONSUMOS iNnnecesarios.

Energias renovables

« Autogeneracion de
energia en instalaciones
propias.

« Oferta solar integral a
grandes clientes.

Movilidad sostenible

« Electrificacion parcial de
flota operativa.

+ Optimizacion de
viajes laborales y
modernizacion de
vehiculos.

e

Gestion de la huella de
carbono

+ Revision técnica de la
calidad y trazabilidad
de la informaciéon de
huella de carbono para
alcances 1,2y 3.

« Capacitaciones al
personal sobre uso
eficiente de recursos.

Compensaciony
créditos

+ Proyectos registrados en
esténdares de carbono
(Cercarbono, VCS).

« Emision de créditos de
carbono y certificados
I-RECs.

« Compensacion
voluntaria de alcances
Ty 2.

Gestion del
conocimiento

+ Plataformas de
formacion en
sostenibilidad.

+ Diplomados y maestrias
en transformacion
digital y energias
renovables.



4. Buenas practicas de
descarbonizacion

Durante 2025, las empresas asociadas
reportaronavancesendescarbonizacion
asociados, entre otros, a:

«  Generacion 100% a partir de fuentes
renovables, con compensacion
voluntaria de alcances 1y 2, emision
de créditos de carbono e I-RECs,
y Programa de Gestion Integral
Energética con clientes.

« Consolidaciondelahojaderutahacia
la descarbonizaciéon, fortaleciendo
los componentes de mitigacion,
compensacion y gobernanza
climdtica, con expansion de energias
renovables no convencionales e
innovacion tecnoldgica.

« Incremento en la diversificacion
de fuentes renovables en la matriz
de generacidén, con desarrollo
de proyectos edlicos de gran
escala y parques solares, ademds
de avances comerciales para
adquisicion de bonos de carbono.

5. Plan Integral de Gestion
del Cambio Climatico
Empresarial (PIGCCe)

EI'100% de las empresas que reportaron
informacion climatica cuentan con un
instrumento corporativo de gestidn
del cambio climdatico, como el PIGCCe,
formulodo o en etapa avanzada de
formulacion.

LosPIGCCedelasempresasseestructuran
en tres lineamientos principales:

Gestion de emisiones de GEl: cuan-
tificar, controlar y reducir emisiones
mediante eficiencia energética, ener-
gias renovables, movilidad sostenible y
gestion de la huella de carbono.

Gestion resiliente: evaluacion perma-
nente de riesgos climaticos, incorpora-
cidn de medidas de adaptacion, fortale-
cimiento de infraestructurg, proteccion
de comunidades y ecosistemas frente a
variabilidad climatica.

Gestion del agua y la biodiversidad:
conservacion  del  recurso  hidrico,
eficiencia en operaciones, impactos,
riesgos y oportunidades, informacion y
conocimiento, cultura y sensibilizacion.

Cortesiao: EPM



5.1. Acciones de mitigacion, adaptacion y gobernanza

Mitigacion

d )

Incremento de capacidad instalada con fuentes renovables
(convencionales y FNCER).

Medidas de eficiencia energética y gestion de la demanda.

/

Adaptacion

Instalacion de sistema de monitoreo hidro climatolégico.

Evaluacion del riesgo estratégico de cambio climdtico y naturaleza.
Definicion de planes de continuidad del negocio basados en ecosistemas.

Evaluacion de activos e inversiones para minimizar cambios inoportunos.

Plan de adaptacion al cambio climdtico enfocado en lineas estratégicas
del negocio.

~

)

Gobernanza

ey -
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Integracion del cambio climatico como asunto estratégico y material en
el direccionamiento corporativo.

PIGCCe como instrumento de planificacion climdatica.

Comités de Sostenibilidad con funciones de supervision climdatica.
Incorporacion de funciones de Gestion de Riesgo de Desastres en la
estructura organizacional del negocio de generacion.

~

Cortesia: EPM



Cortesia: Acolgen

El seguimiento de las acciones se realiza mediante indicadores corporativos de
intensidad de emisiones, registros de riesgos climaticos, metas anuales de reduccion,
informes periddicos de avance y hojas de ruta con horizontes a 2025, 2027 y 2030.

Metas de
descarbonizacion
propuestas

Créditos de carbono
(CER) emitidos

I-RECs emitidos/
vendidos

Alianzas climaticas
activas

Resultado 2025

Plazos entre

2025 y 2030

2.151.092

5t ) 5.685.001 uw

ASECN, Pacto Global
ONU, NDC 2.0, Glz, CIAT,
WayCarbon



7

Dimension

ambiental

6. Riesgos fisicos y
oportunidades climaticas

Las empresas han evaluado los riesgos
fisicos asociados al cambio climdatico
a partir de proyecciones de cambio
climdtico sobre recursos de generacion,
andlisis de variabilidad climdatica en
la oferta hidrica, evaluacidon de la
vulnerabilidad de la infraestructura
frente a eventos extremos, y definicion
de medidas de adaptacion. Las
medidas adoptadas incluyen:
mantenimiento preventivo, monitoreo
hidrometeorologico, conservacion de
ecosistemas, eficiencia  energética
y fortalecimiento de los Planes de
Emergencia y Contingencia (PEC).

;

En CUODtO a
oportunidades,

las empresas identifican
potencial en la expansion

de la oferta de energia
renovable, el desarrollo de

instrumentos de mercado
de carbono, la innovacion
tecnoldgica aplicada a
la optimizacion operativa
y la incorporacion de
soluciones que contribuyen
a la flexibilidad y resiliencia
del sistema energético.

Cortesia: Enel

7. Alianzas y
colaboraciones climaticas

Las empresas participan en alianzas y
plataformas orientadas a fortalecer su
gestion climatica, entre ellas:

+ Alianza del Sector Eléctrico Carbono
Neutral (ASECN): alianza sectorial
para la descarbonizacion del sector
eléctrico colombiano.

« PactoGlobaldelasNacionesUnidas:
incorporacion de los 10 principios del
Pacto Global, reporte de avances en
ODs.

- Cooperacion internacional: Giz
(Agencia Alemana para la Coope-
racion Internacional) y CIAT (Centro
Internacional de Agricultura Tropical)
para formulacion del PIGCCe secto-
rial.

- Alianzas académicas: desarrollo de
metodologias de IA para flexibilidad
en redes eléctricas en alianza
con universidades y centros de
investigacion.



8. Desafios y estrategias de superacion

Variabilidad climatica
(disponibilidad
hidrica)

« Gestion activa de
embalses.

« Monitoreo
hidroclimatolégico.

« Diversificacion hacia
energias renovables

T
X}

]
Altos costos de Modernizacion de
tecnologias bajas en infraestructura
carbono
+ Inversion en
+ Diversificacion de actualizacion
fuentes de generacion. tecnologica.
+ Financiamiento verde « Centros de diagnostico
y alianzas estratégicas avanzado con
para reduccion de Inteligencia Artificial.
costos.
9. Aporte ala NDC de
°
Colombia

Las empresas contribuyen al
cumplimiento de las metas
climaticas nacionales (Contribucion
Nacionalmente Determinada NDC)
mediante la reduccion de emisiones del
sector eléctrico, la expansion de fuentes
renovables no convencionales, la
conservacion de cuencas hidrogrdaficas,
la implementacion de acciones de
adaptacion, y lainscripcion de acciones
concretas en la NDC 3.0.

Marcos regulatorios en
consolidacion

« Articulacion con
MinMinas, UPME y CREG.

- Participacion en
consultas pUblicas y
mesas técnicas.

Cortesiao: EPM
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Casos destacados 2025

ep ° Diversificacion de la matriz energética — 83
\ MW solares y meta carbono-neutral 2026

EPM Generacion Energia consolidd durante 2025 un avance estratégico
en su transicion energética, complementando su histérica capacidad
de generacion hidroeléctrica y mitigando la exposicion a la variabilidad
hidrologica asociada a fendmenos como El Nifo y La Nifia. En coherencia
con la Estrategia Climatica 2018-2030 y el PIGCCe, se incorporaron 83 MW
solares al portafolio de generacion, se avanzo en la estructuracion y debida
diligencia para inversiones internacionales en energias renovables, y se
consolidd la hoja de ruta hacia la operacidon carbono-neutral prevista para
agosto de 2026. Entre los logros se incluyen la emision de 668.234 créditos
de carbono y 3.364.001 MWh en certificados I-RECs.




Cortesia: Celsia

‘, CELSIA Formulacion del PIGCCe y gestion de
\W/ \ portafolio de créditos de carbono

Celsia avanzo en la formulacion de su Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico Empresarial (PIGCCe) con el apoyo de la Alianza del Sector Eléctrico
Carbono Neutral (ASECN), GIZ y CIAT, integrando la gestion climdtica en su
estrategia corporativa'Celsia Permanece’.La empresa gestiond un portafolio
de 781.434 créditos de carbono (183.939 disponibles, 597.495 en verificacion,
72.898 vendidos desde 2022). De manera complementaria, en el dmbito de
la innovacion tecnoldgica, la compania opera un Centro de Diagndstico
Avanzado en Generacion (CDAG) que emplea mantenimiento prescriptivo
e inteligencia artificial para optimizar la operacion de sus activos.

enel Fo!'n'!ulclcién del PIGCCe y emision de
\& \ créditos de carbono

Enel avanzd en la formulacion de su Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico Empresarial (PIGCCe) con el apoyo de la Alianza del Sector
Eléctrico Carbono Neutral (ASECN), GIZ y CIAT, incorporando adicionalmente
un enfoque emergente de género y biodiversidad a la accion climatica.
Entre los logros se incluyen que, en 2025, Enel Colombia emitio certificados
I-REC a 197 clientes, representando un consumo de aproximadamente 2.321
GWh. Asi mismo, emitid 701.424 bonos de carbono asociados a proyectos
renovables de los proximos periodos.
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7.4. Gestion
delriesgo de
desastres

La gestion del riesgo de desastres
constituye  un  componente  del
compromisodelasempresasorientadas
al fortalecimiento de capacidades de
preparacion, respuesta y recuperacion
ante situaciones de emergencia o crisis,
integrado en una estructura de gestion
queaportaalaresilienciaorganizacional.
Durante 2025, las empresas asociadas
reportaron avances significativos en la
actualizacion de planes, ejecucion de
simulacros, capacitacion comunitaria,
atencidon de emergencias y articulacion
institucional.

Cortesia: EPM

1. Integracionenla
estrategia de sostenibilidad

La gestion del riesgo de desastres se
integra enla estrategia de sostenibilidad
de las empresas asociadas a través de
multiples mecanismos, entre ellos:

« Articulacion con el mapa corporati-
vo de riesgos, la planeacion de in-
versiones en infraestructura resilien-
te y la priorizacidn de acciones de
adaptacion al cambio climatico.

« Vinculacidbn con la politica de
sostenibilidad y los lineamientos ASG,
conelfinde contribuiraunaoperacion
energética segura, ambientalmente
responsable y resiliente.

« Integracion en el PIGCCe, particular-
mente acciones asociadas a gestion
resiliente, aunque esta conexion se
identifica como oportunidad de me-
jora para formalizarla explicitamente.

« Incorporacion de la gestion del
riesgo de desastres como elemento
transversal del direccionamiento
estratégico, soportando la toma de
decisiones del gobierno corporativo
y fortaleciendo la continuidad del
negocio.

« Implementacion de mecanismos de
proteccion financiera, como pdlizas
todo riesgo con cobertura para
danos materiales por eventos de la
naturaleza, asi como medidas de
redundanciaoperativaparafortalecer
la continuidad de la operacion.



Cortesia: Isagen

2. Ajuste de planes de geetéenicos conscerendos posie
geStlon del tlesg? frente variabilidad y cambio climatico.
a eventos climaticos

extremos « Actudlizacidbn de metodologias de

seguimientoydefiniciondeescenarios
especificos para monitorear variables
hidrolégicas e hidrometeorologicas
desde centros de monitoreo técnico
y generar alertas tempranas.

Los planes de gestion del riesgo fueron
actualizadosdurante 2025incorporando
de manera explicita consideraciones
asociadas a los efectos del cambio
climatico en el andlisis del contexto y la . Actualizacion de  planes  de
identificacion de escenarios de riesgo: contingencia y respuesta para

atender escenarios de eventos

« Incorporacion de escenarios de )
extremos mas frecuentes.

lluvias extremas, crecientes subitas,
sequias prolongadas, movimientos - Modelaciénde escenariosalternativos

en masa, incendios de cobertura y evaluacion cuantitativa de impactos
vegetal, vendavales e inundaciones. para anticipar los efectos del cambio
« Fortalecimiento de la priorizacion climatico sobre  operaciones e

de riesgos hidrometeorolégicos y infraestructura.
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3. Principales avances en la implementacion del Plan
de Gestion de Riesgo de Desastres 2025

—

Actualizacion de PGRD j

Actualizacion metodoldgica
incorporando cambio climdtico,
amenazas concatenadas  y
andlisis de vulnerabilidad fisica
de infraestructura y elementos
expuestos.

%

—

E

Do
Do

Capacitacion y divulgacion j

Jornadas con CMGRD vy JAC,
talleres de GRD, primeros
auxilios psicologicos, estrategia
de comunicacion interna vy
externa.

%

Indicadores de GRD j

Disefio de indicadores de
seguimiento para los procesos
de conocimiento, reduccion
del riesgo y manejo del
desastres, con indicador de
gobernanza del riesgo.

f Simulacros y simulaciones j

Ejercicios  fundamentados
en escenarios priorizados,
ejercicios interinstitucionales
con esquema SCI y PMU,
participacion en simulacro
nacional.

-

f Atencion de emergencias reales j

Atencidén de movimientos en
masa, incendios forestales,
inundaciones, socavacion late-
ral, fendbmenos hidroclimaticos.

\_ /
Articulacion territorial
a8 )

Coordinaciéon con CMGRD,
CDGRD, UNGRD, DAGRAN,
@é organismos de socorro, y otras
empresas del sector mediante

Planes de Ayuda Mutua.

\_ /

Cortesia: EPM



4. Comunicacion a
comunidades y grupos
vuilnerables

La comunicacion de riesgos a comuni-
dades locales y grupos vulnerables se
realiza mediante multiples mecanismos:

Socializaciones anuales con el
Consejo Municipal para la Gestion
del Riesgo de Desastres (CMGRD)
y las Juntas de Accion Comunal
(JAC) con informacion de riesgos
priorizados, medidas de prevencion
y protocolos de evacuacion.

&8
BYEo ]
88
Durante 2025 se
realizaron mas de

32 ejercicios
de divulgacion

Campanas informativas por radio,
redes sociales, grupos de WhatsApp
focalizados, piezas comunicativas
y ~comunicaciones periddicas d
entidades del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres
(SNGRD)

Material pedagodgico adaptado
al contexto local, visitas casa a
casa en zonas de mayor riesgo, y
articulacion con lideres locales y
autoridades municipales.

Protocolos especificos de comunica-
cidn ante maniobras operativas de
vertimiento controlado en embalses
y alertas operacionales, con rutas de
comunicacion para activacion tem-
prana de autoridades.

Sistema de Alertas Tempranas vy
Monitoreo Ambiental (SATMA) como
herramienta publica permanente
de comunicaciéon en tiempo real.

Convenios con Cruz Roja para
socializar los Planes de Gestion del
Riesgo de Desastres con habitantes
de veredas en dreas de riesgo,
incluyendo acciones articuladas
con administraciones municipales.

Cortesia: Isagen
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5. Involucramiento en
simulacros de emergencia

Los simulacros se disenan y ejecutan de
manera participativa:

« Elaboraciondeguionesconescenarios
de riesgo priorizados, definiendo
cOmo inicia, como progresa y qué
decisiones deben tomarse. Mapas
temdticos para espacializar zonas
afectadas, rutas y puntos criticos.

«  Coordinacion con la Unidad Nacionall
paralaGestidndelRiesgode Desastres
(UNGRD), el Consejo Departamental
de Gestion del Riesgo de Desastres
(CDGRD), el Consejo Municipal de
Gestion del Riesgo de Desastres
(CMGRD), organismos de socorro
(Cruz Roja, Defensa Civil, Bomberos) y
Juntas de Accidn Comunal en todas
las etapas: diseno, planificacion,
ejecucion y evaluacion.

«  Presentaciones pedagdgicas previas
sobre proposito, importancia y forma
de participacion.

« FEjercicios interinstitucionales entre
empresas del sector mediante Planes
de Ayuda Mutug, bajo escenarios
de riesgo concatenado, verificando
cadenas de llamada y protocolos de
respuesta.

«  Participacion en el Simulacro Nacio-
nal de octubre 2025 con presencia y
evaluacion directa de la UNGRD, for-
taleciendo coordinacion de Puestos
de Mando Unificado PMU y validando
tiempos de respuesta.

Cortesia: EPM

6. Reporte de
contingencias 2025

Durante el periodo 2025-2026, Ilas
empresasasociadasaAcolgenreportaron
un total de 16 contingencias en el Sistema
VITAL, distribuidas en 5 departamentos
del territorio nacional. A continuacion,
se presenta el andlisis consolidado de
los eventos atendidos, clasificados por
tipo de incidente, fuente generadora vy
acciones ejecutadas.



6.1. Distribucion geogrdfica de las contingencias

Municipios afectados No. incidentes Tipo de proyecto

Anori(3)

Guadalupe (2)
Antioquia Carolina del Principe (1) 8 Central hidroeléctrica
Caracoli (1)

Buritica (1)
Boyaca Santa Maria 2 Central hidroeléctrica

San Antonio (2)

Cundinamarca El Colegio (1) 4 Central hidroeléctrica
Gachala (1)

Huila El Agrado 1 Central hidroeléctrica

Cesar El Paso 1 Parque fotovoltaico

Antioquia concentra el mayor nimero de contingencias reportadas (53%), consistente
con la alta concentracion de infraestructura hidroeléctrica en este departamento.
Cundinamarca registra el segundo mayor namero (4 incidentes, 27%), seguido de
Boyacda (2), Huila (1) y Cesar (1). El Unico incidente en infraestructura solar se registrd
en el parque fotovoltaico de El Paso (Cesar).

Cortesia: EPM



6.2. Tipos de incidente

Los movimientos en masa constituyen la principal tipologia de contingencia
(38%), consistente con la ubicacién de la infraestructura hidroeléctrica en zonas
de alta precipitacion y topografia compleja. Los incendios (19%) y las crecientes e
inundaciones (13%) completan los tipos mas frecuentes. Destaca la presencia de
un incidente asociado a mineria no autorizada que afectd mdltiples componentes
ambientales (flora, suelo, agua y fauna).

Movimientos en masa: desliza-
mientos laminares y desprendi-
mientos de ladera asociados a
intensas precipitaciones, frac-
turamiento del macizo rocoso y
saturacion del suelo.

Incendios: eventos de origen
forestalyfallas eninfraestructura
eléctrica.

Crecientes e inundaciones:
incrementos sdbitos en los
niveles de los rios provocados
por lluvias intensas.

Eventos operativos: fallas
menores en componentes de
infraestructura hidrdaulica vy
eléctrica.

Dimension
ambiental

7

QZ

Tipo de
incidente

Socavacion lateral: procesos
erosivos en margenes fluviales
que generan condiciones de
inestabilidad.

Afectacion por mineria no au-
torizada: impactos sobre florg,
suelo, aguag, fauna e infraes-
tructura derivados de activi-
dades mineras no autorizadas.

Obstruccion vial: blogueos
temporales de vias y puentes
por arrastre de material durante
episodios de lluvia.

o )
v727272
I\



6.3. Fuentes generadoras

La mayor proporcion de contingencias
corresponde a origen natural (67%,)
principalmente asociadas a intensas
precipitaciones, lluvias extremas vy
fendmenos hidroclimaticos que provocan
movimientos en masa, crecientes stbitas
e inundaciones. Las fuentes antropicas
(20 %) incluyen la mineria no autorizada y
losincendios de origen no identificado. Las
fuentes operativas (13 %) corresponden a
fallas menores en equipos como buje del
transformador y juntas de tuberia. Cortesia: EPM

e Natural (precipitaciones extremas,
crecientes)

e Antrépica (mineria no autorizada,
fugas intencional/no identificado)

en juntas)

‘l e Operativa (falla en equipos, goteo

6.4. Afectacion a recursos naturales

Suelo ) Flora
Pérdida de coberturag, Pérdida de cobertura

inestabilidad de %008 vegetal, afectacion
taludes @ por incendio forestal

Recurso
Agua afectado Fauna
Aumento temporal de Afectacion indirecta
solidos y turbiedad, @  porincendioy
afectacion por mineria mineria no autorizada
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En la mayoria de los casos, las
afectaciones a recursos naturales
fueron de cardcter temporal vy
localizado, controladas mediante las
acciones de respuesta inmediata. Los
eventos sin afectacion significativa
(33%) corresponden principalmente
a incidentes operativos menores y
eventos controlados dentro de los
limites de las instalaciones.

6.5. Afectacion a comunidades

Del total de contingencias reportadas,
unicomente 3 eventos generaron
afectacion a directa o indirecta a
comunidades, o a su conectividad y
ACCeso:

« Un evento de mineria no autorizada
que afectd infraestructura en una
zona de influencia comunitaria.

Cortesia: Enel

Una creciente subita del rio Cauca
que afectd la conectividad vial y
el acceso de las comunidades,
interrumpiendo la operacion de un
puente que constituio una via de
acceso. La empresa prestod servicios
de transporte terrestre y fluvial para
subsanar la afectacion y mantener
la conectividad

Una creciente extraordinaria
presentada en Boyacd generd
pérdida total de la bancada en un
punto de la via nacional, la cual fue
reestablecida oportunamente por el
operador de la Concesion Vial con
apoyo de la empresa.



6.6. Acciones ejecutadas ante las contingencias

Las empresas asociadas a Acolgen desplegaron acciones inmediatas y de mediano
plazo para la atencion de cada contingencia:

Tipo de accién Descripcion de las acciones implementadas

« Limpieza y reacomodacion de material
desprendido de laderas.

Movimiento en masa Acciones + Aseguramiento técnico priorizando la integridad
de los activos mediante paro preventivo de

Crecientp_y . _ole oodntrfl unidades, aislamiento de circuitos criticos y
socavacién del rio inmediato recoleccion de agua controlada.
« Ajuste de juntas de expansion y estabilizacion
de taludes.
+ Control de incendios forestales en coordinacion
con entidades del Sistema Nacional de Gestion
. AeeiorEs B del Riesgo de Desastres (bomberos, Defensa Civil).
Incendios tencic
contencion  Control de incendio en transformador con sistema
contra incendio, hidrantes propios y apoyo de
bomberos municipales.
Movimiento en masa « Estudios geotécnicos de taludes afectados.
Crecientey « Estudios y disefos para obras definitivas de
socavacion del rio Estudios estabilizacion.
» y disefos
Afectacion + Medidas correctivas para estabilizar taludes
por mineria no y ZODMES (zonas de depodsito de material de
autorizada excavacion).
+ Seguimiento  post-incendio orientado a la
Incendios proteccion de la biodiversidad y los recursos
o naturales.
Movimientos en Seguimiento
masa post-evento + Monitoreo de estabilidad de taludes.
Crecientes « Seguimiento a calidad del agua posterior a

eventos de turbiedad.

+ Prestacion de servicios de transporte terrestre y
) fluvial para subsanar afectacion de conectividad
Atencion a vial por creciente.

Crecientes :

comunidades

+ Retirode sedimentosy dragado pararestablecer
operacion de puentes y vias.
Incendio
Crecient + Articulacion con el SNGRD y el DAGRAN para
recientes Coordinacién manejo de informacién interinstitucional.

Afectacién institucional

por mineria no + Activacion de Comités Locales de Emergencia.

autorizada



6.7. Lecciones aprendidqsy « Los protocolos de atencion de emer-
mejora continua gencolas demostraron su efec‘flwdqd.
el 87% de los eventos no generd afec-
tacion a comunidades, y todos fueron
atendidos mediante la activacion de
protocolos y acciones de respuesta.

El andlisis de las contingencias del
periodo permite identificar las siguientes
lecciones y oportunidades de mejora:

La articulacion interempresarial para
gestion de crecientes constituye una
prdctica con potencial de réplica para
fortalecer laresiliencia del sector frente
a eventos hidrolégicos extremos.

« Las precipitaciones extremas consti-
tuyen el principal factor detonante de
contingencias (67% de origen natural),
lo que refuerza la necesidad de forta-
lecer los sistemas de monitoreo hidro-

climatoldgico y las medidas de adap- . se requiere continuar fortaleciendo
tacion al cambio climdtico. los estudios y disefios de obras
definitivas de estabilizacion en
zonas con eventos recurrentes de
movimientos en masa.

« La mineria no autorizada representa
un riesgo emergente que afecta
multiples componentes ambientales y
requiere articulacion permanente con
las autoridades competentes.

Casos destacados 2025
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ep \ Simulacros interinstitucionales

EPM fortalecid su gestion del riesgo mediante la realizacion de simulacros
interinstitucionales, validando cadenas de llamada y protocolos de
respuesta conjunta. Durante el ano, se actualizaron 7 Planes de Gestion del
Riesgo de Desastres (PGRD) y se realizaron 15 simulacros formales. En el
caso especifico del Proyecto Hidroeléctrico Ituango (PHI) se ejecutaron 419
simulacros y 618 talleres alcanzando a 24.940 personas. Adicionalmente,
se validaron 348 rutas de evacuacion, se restituyeron 711 elementos
de senalizacion y se entregaron 26 kits de emergencia. El PHI logré la
armonizacion del 100% de su Plan de Gestidon del Riesgo con los Consejos
Territoriales de los departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre y Bolivar,
destacando su participacion en el simulacro nacional de octubre de 2025
con la movilizacion de 1413 personas evacuadas y 56 animales.




eprm  Zzisagen ) cesia

Articulacion interempresarial para la gestion conjunta
de crecientes

Un caso de éxito relevante en 2025 fue la articulacion entre proyectos
hidroeléctricos de diferentes empresas para la gestion conjunta de
crecientes. Se establecid un modelo de trabajo que permite la toma
de decisiones oportunas ante eventos climdticos que puedan generar
afectaciones aguas abagjo, tomando como punto de referencia la
informacién hidrolégica de las estaciones de monitoreo ubicadas en las
cuencas compartidas.

Este protocolo de articulacion interempresarial incluye:

« Transferencia de conocimiento entre centrales que comparten cuencas
hidrogrdaficas.

« Establecimiento de protocolos de comunicacion para respuesta agil y
coordinada ante eventos de crecientes.

+ Uso de informacion hidroloégica en tiempo real de estaciones de monitoreo
compartidas.

« Coordinacion estratégica de vertimientos y operacion de embalses para
proteger a las comunidades aguas abajo.

Cortesia: Isagen
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Cortesia: AES

8.1. Gestion
social
() GRI 404-1, 404-2

La gestion social de las empresas
asociadas paraefectosdeeste capitulo,
se presenta a partir de cuatro ejes: el
fortalecimiento del talento humano
interno, el acceso alainformaciéony la
participacion ciudadana en linea con
los principios del Acuerdo de Escazq,
la debida diligencia en derechos
humanos y la inversion social directa
en los territorios donde operan las
empresas dfiliadas.

Este capitulo presenta una sintesis
de la gestidon social de las empresas
asociadas a Acolgen, destacando las
cifras mdas relevantes, los avances
alcanzados, los retos identificados y los
casos de éxito mas representativos de
la vigencia.

1. Estrategia social interna

1.1. Formacion y capacitacion
para la transicion energética

(¥) GRI404-1,404-2

Las empresas asociadas a Acolgen han
desplegado programas de formacion
y capacitacion orientados a fortalecer
las capacidades de su talento humano
frente a los retos de la transicion
energética, la digitalizacion de procesos
y laincorporacion de nuevas tecnologias.



Entre las iniciativas mds destacadas se encuentran las siguientes:

ﬁ - Jornadas Be Digital enfocadas en inteligencia
= artificial, analitica avanzada y automatizacion.

=
Z

Transformacién « Lanzamiento de plataformas de formacion

digitale 1A tecnologica
+ Procesos de transformacion digital.
- Diplomado en Sostenibilidad (2025-2026).
Q'@ - Formacion técnica en estimacion de recurso,
e metodologiay andlisis de riesgos para proyectos

> solares y edlicos.
Energias
renovables - Operacion de plantas con tecnologias FNCER.

« Aprovechamiento de biomasa forestal.

& « Proteccion de maquinaria, valvulas hidrdulicas,
@ soldadura, diseno paramétrico sostenible,
. hidraulica y neumdatica.
Competencias
ol - Capacitacion HSSE
-- « Actualizacion de mapas de conocimiento,

= planes de fortalecimiento de competencias.
Gestion del

« Universidad corporativa con cursos virtuales
y presenciales.

conocimiento

De manera complementaria, algunas empresas desarrollan procesos de formacion
dirigidos a comunidades, incluyendo capacitacidon en oficios como soldadurg,
fortalecimiento de capacidades de liderazgo ambiental y formacion bdsica en montaje
de sistemas fotovoltaicos con apoyo del SENA.



Dimension

1.2. Programas de bienestar
laboral

() GRI401-2, 401-3

Las empresas asociadas implementan
programas integrales de  bienestar
orientados a promover el equilibrio entre
la vida laboral y personal, fortalecer la
salud fisica y mental de los trabajadores y
favorecer la retencion deltalento.  Estos
programas se estructuran alrededor de
multiples dimensiones: acompanamiento
psicosocial, flexibilidad laboral (trabajo
hibrido, remoto, horarios flexibles),
actividades de salud fisica y mental,
programas de desarrollo  profesional,
talleres en habilidades blandas,
alimentacion saludable y uso del tiempo
libre.

Un caso destacado es el Plan de
Bienestar e Incentivos estructurado bajo

el modelo de “Experiencia de nuestra
gente”, que integra cuatro portafolios:
experiencia para la economia, calidad
de vida, crecimiento y reconocimiento.
Los resultados de estas iniciativas son
medibles: el Indicador de Experiencia
(IEX) alcanzé en 2025 un 82%, superior
al 775% de 2024 y al 59,1% de 2023, lo
que sugiere una tendencia sostenida
de mejora en la percepcidon de la
experiencia laboral.

Otras empresas ofrecen catdlogos
de medidas de conciliacidon Empresa
Familiarmente  Responsable  (EFR),
licencias extendidas, podlizas de seguro
de vida y medicina prepagada.
Estas acciones han contribuido
al fortalecimiento del sentido de
pertenencia y del clima laboral.

Cortesia: EPM



Cortesia: AES

Casos destacados 2025

Primeros, después de ti

<M
Va'|'| /\ \ La transformacion desde el talento humano

La transformacion organizacional comienza desde adentro. Vatia obtuvo la
certificacion de Great Place to Work, alcanzando un resultado sobresaliente:
el 98% de sus colaboradores reconocen a la compania como un excelente
lugar para trabajar. Este hito evidencia una cultura organizacional solida,
centrada en la escucha activa, el reconocimiento y el desarrollo del talento
humano.

A través de programas integrales de bienestar, seguridad y salud en
el trabajo, asi como de formacidon continug, Vatia promueve entornos
laborales seguros, inclusivos y motivadores. Estas iniciativas fortalecen el
sentido de pertenencia y alinean a las personas con un propdsito comun,
consolidando una organizacion mas resiliente, productiva y sostenible.
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2. Acceso d la informacion
y participacion ciudadana

(v) GRI413-1,413-2

2.1. Accesibilidad de la
informacion ambiental y social

En linea con los principios del Acuerdo de
Escaz( sobre acceso a la informacion,
participacion publicay acceso alajusticia
en asuntos ambientales, las empresas
afiliadas a Acolgen han fortalecido una
diversidad de canales y mecanismos
para garantizar que la informacion
ambiental y social de sus proyectos sead
accesible, comprensible y oportuna.

Los canales implementados incluyen:
oficinas de atenciobn comunitaria
permanentes en zonas de influencia,
reunionesperiddicasdesocializacioncon
comunidades y autoridades, boletines
informativos y cartillas pedagodgicas en
lenguaje sencillo, plataformas digitales y
pdaginas web con acceso a documentos
ambientales, mecanismos formales
de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos
y Solicitudes), informes anuales de
sostenibilidad publicados, socializacion
de Estudios de Impacto Ambiental
en sus diferentes etapas, y grupos de
WhatsApp con lideres comunitarios
para comunicacion directa y agil.

Para proyectos en fase de factibilidad,
las empresas reportan  procesos de
participacion considerando los Términos
de Referencia y demds instrumentos
aplicables, e incorporando un enfoque
territorial, diferencialy basado en derechos.
En el caso de comunidades étnicas,
cuando aplica, se adoptan medidas de
pertinencia cultural, incluyendo traduccion
ointerpretaciony mecanismosadecuados
de informacién y comunicacion.

2.2. Participacion amplia,
bidireccional y continua

Las empresas asociadas implementan
mecanismos de participacion tempra-
na desde la fase de planeacion de los
proyectos. Estos mecanismos incluyen
mesas de didlogo con comunidades,
espacios de seguimiento participativo,
talleres de identificacion de impactos
ambientales con comunidades, socia-
lizacion de resultados de desempefo
ambiental, ferias con material diddcti-
co, y convocatorias amplias mediante
multiples estrategias (cartas de invita-
cion, volantes, carteleras, mensajes de
chat, perifoneo, y convocatoria predio
a predio para comunidades aisladas).

Lainteraccion es bidireccional:ademds de
informar, se promueve la escucha activa,
elregistro de compromisos, la atencién de
inquietudes a través de canales formales
como PQRS, y la retroalimentacion
permanente sobre como se incorporan
los aportes ciudadanos en la toma
de decisiones. Este proceso puede
mantenerse a lo largo del ciclo de



Cortesia: Isagen

vida del proyecto, con seguimiento en
territorio, buscando asegurar trazabilidad
y seguimiento a los acuerdos.

/

o

En 2025, una empresa
reportd un cumplimiento del

100%

en su indicador de
“Atencion a solicitudes
comunitarias”. Asimismo,
las mediciones de
satisfaccion comunitaria
muestran mejoras
en los niveles de
confianza y aumento
en la participacion en
espacios de didlogo.

3. Derechos Humanos
(v) GRI412-1, 412-2, 412-3

3.1. Debida diligencia en
derechos humanos

Las empresas asociadas a Acolgen
implementan procesos formales de
debida diligencia en derechos humanos
alineados con los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre Empresas
y Derechos Humanos. Estos procesos
incluyen la identificacion y evaluacion
de riesgos e impactos potenciales en
dreas de influencia de los proyectos, el
seguimientoacompromisosestablecidos
enlosinstrumentos de manejo ambientall
y social cuando incorporan asuntos de
derechos humanos, y la supervision de
proveedores en materia de derechos
humanos.

Las empresas con mayor madurez en
esta materia cuentan con politicas
institucionales de derechos humanos
vigentesdesde hace mdsde unadécada,
actualizacion periddica de matrices
de riesgos en DDHH, autoevaluaciones
a proveedores y auditorias laborales,
ejercicios de debida diligencia que
abarcan toda la cadena de valor e
involucran a grupos de interés, como
trabajadores, sociedad civil, pueblos
indigenas,  sindicatos,  instituciones
académicas

En 2025 se destaca por parte de algunas
de nuestras empresas asociadas la
actualizacion de politicas de Derechos
Humanos a nivel de grupo empresarial,
incorporando  posicionamiento  ético
sobre uso responsable de inteligencia
artificial, alineacion con politicas de
diversidad e inclusion, y fortalecimiento
de la conexidn con planes de tolerancia
cero a la corrupcion.
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3.2. Capacitacion en derechos humanos

Las empresas asociadas realizan capacitaciones periddicas a personal propio y
contratistas en derechos humanos, siguiendo principios voluntarios internacionales.
Las temdaticas abarcan gestion de conflictos, igualdad de género, prevencion de

violencias, prevencion del trabajo infantil, relacionamiento con comunidades vy
enfoque diferencial.

Empresds con programas

. L Colaboradores en curso
activos de capacitacion de Equidad de Género
en DD. HH. '

( (]

Capacitaciones en DDHH Tl Colaboradores en

dirigidos a colaboradores, nag [ ) ([ ) curso en prevenciéon de

comunidades y proveedores. Acoso Sexual y Laboral.
[ )

(]
Contratistas en ejercicios Colaboradores
practicos de DD. HH. formados en DD. HH.

Cortesia: Isagen



3.3. Seguimiento y medicion de impacto social

Las empresas asociadas realizan ejercicios periddicos de seguimiento a la gestion
social y de medicion de resultados sociales de sus operaciones y programas
comunitarios. Las frecuencias de medicion varian desde monitoreos mensuales
hasta consolidaciones anuales y bienales, empleando metodologias como el
indice de Capacidad Organizacional (ICO), encuestas de percepcion comunitaria,
evaluacion deindicadores sociales (empleo local, acceso aservicios, conflictividad),
auditorias sociales, seguimiento a compromisos con comunidades, e indicadores
de contratacion social, local y regional.

Entre los resultados reportados para 2025 se encuentran:

Indicadores aplicados Resultados destacados 2025

Nivel avanzado de

Fortalecimiento indice de Capacidad .

i T capacidad
comunitario Organizacional (ICO) organizacional
Comunicacion NUmero de espacios Agmgptgceignlgen
y participacién participativos (mensual) gspoci%s de didlogo

» ) + 1.649 empleos formales
Generacion Personas vinculadas y
deempleo mano de obra local + 887 empleos en contratos
comunitarios

Educacion Personas capacitadas 16.704 nifos y jovenes
ambiental y actividades ejecutadas formados

.z Buena reputacion; mejora
Rer:etacilg:y Encuestas de percepcion en niveles de confianza
percepc comunitaria
Satisfaccién Encuestas de satisfaccion ;Onoié ?ﬁ ecnuCr%Fr)]hénelento
comunitaria y atencion PQRS colleiices



4. Inversion Social en Comunidades
(v) GRI203-1,413-1,202-2, 204-1

4.1. Cobertura territorial

La inversion social de las empresas asociadas se desplegd en al menos 14
departamentos del pais: Antioquia, Caldas, Tolima, Santander, La Guajira, Meta,
Atlantico, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Cesar, Risaralda, Casanare y Cordobag,
alcanzando mads de 80 municipios. Los dmbitos de intervencion abarcan desde
grandes centros urbanos hasta veredas rurales dispersas, con presencia directa de

equipos sociales en territorio.
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Cortesia: EPM



4.2. Lineas de inversion social

Las acciones de inversion social del sector se organizan en lineas como fortalecimiento
comunitario, proyectos productivos, educacion, infraestructura vial, turismo sostenible,
educacion ambiental, infraestructura comunitaria y seguridad alimentaria. Entre los
resultados reportados para 2025 se destacan:

Acciones destacadas 2025 Cifras clave

Fortalecimiento de organizaciones
comunitarias (JAC) en competencias

Mds de 587

Fortalecimiento administrativas y comunitarias. organizaciones
comunitario comunitarias
Método participativo, incluyente y fortalecidas
sostenible.
Asistencia técnica con enfoque de Mds de 6.737 personas
Proyectos sostenibilidad. Forltole0|m|ento de~ beneficiadas
roductivos productividad, calidad, desempeno )
P ambiental y buenas prdcticas en Mds de 63 proyectos
territorios rurales. productivos fortalecidos
Programas de habilidades para la vida a )
través del deporte, la cultura y el arte en Mds de 56.270
Educacion centros educativos rurales. estudiantes y docentes
formados
Kits escolares.
Mds de 1.500 m de
Construccion de placas huellg, placas huella
. mantenimiento de puentes vehiculares,
R e mejoramiento de vias terciarias en alianza [/ [EeyiEeliers
con alcaldias y JAC. 152 km de caminos
mantenidos
Activacion de planes de turismo regional .
Turismo sostenible y municipal, fortalecimiento de mesas mﬂzrﬂi %?;Zg?dgi
de turismo.
Mds de 500 huertas
familiares consolidadas
» Talleres diddcticos para proteccion del
Educacion agua y manejo de residuos solidos. Mds de 2.568 jornadas
ambiental de asistencia técnica
y seguridad Huertas escolares y comunitarias.
alimentaria 493 kits de insumos
Asistencia técnica agroecologica.
44.000 unidades de
material vegetal
Mercados campesinos, comedores Mds de 192.000
Infraestructura comunitarios, dotacion de instituciones personas Multiples
comunitaria educativas, mejoramiento de proyectos en veredas y

instalaciones.

corregimientos



4.3. Inclusion laboral y empleo local

() GRI202-2,204-1

Lageneraciondeempleolocalesunadelas principales herramientas de valorcompartido
del sector. Las empresas asociadas promueven oportunidades de vinculacion laboral
local y regional mediante estrategias de contratacion social, contratacion local y
regional, y priorizacion de mano de obra de los municipios de influencia.

Entre los resultados reportados para 2025 se encuentran:

Empleos formales
en operacion de
centrales

1.649

empleos
P Contratos con

organizaciones
comunitarias

4] contratos;

Mano de obra local 887 empleos directos

en proyectos solares

73%

de municipios
de influencia

79% del Vacantes divulgadas
. departamento para empleo local
0
557
=2 vacantes,
Yag? 24 sesiones de
comité de empleo
Jornadas de
empleabilidad
realizadas
jornadas Formaciones con SENA

. Aprovechamiento

+ forestal, manejo

- de guadanadora,
montaje de sistemas
fotovoltaicos




Cortesia: Isagen

4.4. Impactos econémicos indirectos

(¥) GRI203-2

Las acciones de inversion social de las empresas asociadas a Acolgen contribuyeron
a resultados econdémicos indirectos en los territorios, entre ellos el aumento de
ingresos en hogares vinculados a programas de empleo, la mejora de capacidades
técnicas, el fortalecimiento de organizaciones comunitarias, la dinamizacion de
economias locales por compra de materiales e insumos, el fortalecimiento de
proveedores locales, la mejora en tiempos de desplazamiento por vias rurales,
el mayor acceso a servicios bdsicos desde la ruralidad y el fortalecimiento de
capacidades administrativas y gerenciales de las Juntas de Accion Comunal.

Casos destacados 2025

Sistema solar fotovoltaico en la Institucion Educativa
Henry Daniels — Castilla La Nueva, Meta

aeS Colombia \\

En Castilla La Nueva (Meta), AES Colombia impulsé la transicion energética
y la educacion mediante una alianza estratégica entre CENIT y UNIMINUTO,
que permitié la implementacion de un sistema solar fotovoltaico en la
Institucion Educativa Henry Daniels. La iniciativa cubre entre el 60 y el 90%
del consumo energético del colegio, beneficiando directamente a 681
estudiantes en 28 aulas, espacios tecnoldgicos y el restaurante escolar, y
generando ahorros cercanos a $50 millones anuales que serdn reinvertidos
en fortalecimiento académico. El proyecto convierte a la escuela en un
ejemplo vivo de transformacion y aprendizaje sostenible.
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C ~ C 17 proyectos de infraestructura vial
| \ en Cundinamarca

Enel Colombia ejecutd 17 proyectos de mejoramiento de infraestructura vial
en las zonas de influencia de las centrales de generacion de la Cadena Rio
Bogotd y Guavio en Cundinamarca, lo que beneficid a 356.424 personas.
Las intervenciones incluyeron el mejoramiento de vias en los municipios de
El Colegio (alianza con el ICCU y la Alcaldia), Granada, Soacha, Tocancipd
y otros. Esta gestion permitid contribuir al desarrollo social y econdmico de
la region, reducir los tiempos de desplazamiento y mejorar la conectividad
rural-urbana.

CENTURY Educacion comunitaria sobre el cuidado del
\\ agua y la operacion de centrales a filo de agua

Para fortalecer el relacionamiento comunitario en la provincia de Guane
(santander), Century Energy trabajé con estudiantes de gradollde la Escuela
Industrial de Oiba en el desarrollo de una maqueta diddctica y funcional.
Este modelo, construido desde la materia de electronica y equipado con
sensores, simula la captacion de agua en el rio Oibita e ilustra como operan
las Pequenas Centrales Hidroeléctricas (PCH) a filo de agua bajo distintos
escenarios.

A través de un lenguaje simple y visual, la herramienta demuestra como
las PCH priorizan siempre el caudal de garantia ambiental para asegurar el
suministro a las comunidades aguas abajo, incluso en condiciones criticas
como el Fendbmeno de El Nifio. Asimismo, evidencia que en épocas de sequia
severa las plantas no pueden generar energiq, lo que permite reconocer a
las PCH como un usuario mds del recurso que padece los rigores climdaticos
y que promueve el cuidado y proteccion de las fuentes hidricas.

En definitiva, la divulgacion de este conocimiento empodera a las
comunidades y combate la desinformacion. Esta iniciativa tiene un gran
potencial para replicarse a nivel nacional como una estrategia pedagodgica
que permite desmitificar paradigmas, facilitando la integracion territorial
y el reconocimiento de la generacion hidroeléctrica como una fuente de
energia limpia.




8.2. Gestiér) chiol con
uhidades etnhicas

(¥) GRI411-1, 413-1

Cortesia: AES

1. Cobertura territorial

Las empresas asociadas desarrollan acciones y programas de relacionamiento,
inversion social y cumplimiento de acuerdos con comunidades indigenas vy
afrodescendientes en los departamentos de La Gudgijira, Tolima, Cauca, Cérdoba y
Casanare. Estas acciones se enmarcan en acuerdos de consulta previg, planes de
manejo ambiental y compromisos voluntarios de responsabilidad social.



2. Acciones con comunidades

2.1. Acciones con la comunidad Wayui — La Guagjira

Las empresas con operaciones edlicas y en fase de desarrollo de proyectos en La
Guaijira implementaron acciones destacadas con la comunidad Wayuu:

v '
« Provision de agua a comunidades alrededor de los

proyectos, beneficiondo a cerca de 8.000 personas
con 4] litros de agua por persona al dia.

+ Mantenimiento de planta desalinizadora y entrega de
agua en carrotanque.

Espacio de formacion de lideres indigenas Wayul
para la estructuracion de proyectos.

Se apoyo la formulacion de 10 planes de vida en
comunidades.

Diplomado en formulacion de proyectos (ESAP).

Academiade
formacion

+ Apoyo a actividades propias de la cultura Wayud
(entierros, Yanama, actividades colectivas). Se reporta
una inversion de $335 millones COP en 2024-2025.

Ayudas sociales
y culturales

- Desarrollo de medidas y proyectos sociales acordados
con las comunidades, orientados al fortalecimiento
cultural y productivo.

Compensaciones
culturales

Dimension

8

NOC YOO NN N
N N N

Energia solar limpia, continua y asequible para
840 hogares (~3.000 personas) en zonas no
SolKa interconectadas de la Alta Guaijira, mediante un
Electrificacion esquema de prestacion del servicio con operacion y
rural mantenimiento permanente. Proyeccion de alcanzar
5.000 personas. Es de resaltar que el proyecto fue
desarrollado con participacion de las comunidades.

-
N

Autogeneracion Inversion en paneles solares para planta desalinizadora
solar de parque edlico en etapa de desmantelamiento.




2.2. Acciones con la comunidad Embera Katio — Cérdoba

Las acciones con la comunidad Emberd Katio del Alto SinG en el municipio de
Tierralta abarcaron infraestructura comunitaria, proyectos productivos, seguridad
alimentariag, salud, transporte y conectividad:

Descripcion y Resultados

~ v

Construcciéon de Unidades Comunitarias de Atencidn
Infraestructura (uca)

comunitaria Construcciéon fase 1de la Casa de Paso Odebema Dé
(Casa del Camino) en zona urbana de Tierralta.

Fortalecimiento de 160 hectdreas de cacao en arreglo
Proyectos agroforestal para 80 familias.

productivos } Unidades avicolas con 7100 gallinas ponedoras en 71

= galpones.

Apoyo logistico, capacitacion e insumos para

’ fortalecer la seguridad alimentaria y los procesos
Seguridad productivos propios en los cabildos mayores de los
alimentaria XXXXX rios SinG y Verde.

‘ Apoyo alimentario a familias damnificadas por ola
invernal.

Estudio de monitoreo de salud a la comunidad
Emberd Katio del Alto SinU.

Continuidad de la medida transitoria de transporte

T T % fluvial a los diferentes cabildos.
P - Servicio de transporte fluvial y terrestre en rutas

estratégicas.

Mantenimiento de 113 km de caminos en 16 veredas

Vias @ de Crucito y Frasquillo.
- Mantenimiento de 39,7 km de caminos en 7

comunidades.

NP/ N N R N N




2.3. Consulta previa

(N) GRI4I-]

La consulta previa es un derecho fundamental de las comunidades étnicas
en Colombia. Durante 2025, las empresas asociadas reportaron los siguientes
resultados:

Consultas previas realizadas 8.4.3.1. Desafios de la Consulta

Previa
'I Los principales desafios asociados a
la consulta previa incluyen la solicitud

de reconocimiento de comunidades
étnicas durante las etapas de factibilidad
y construccion, la inversion de recursos
significativos para la garantia de las rutas
metodolégicas vy la judicializacion de los
procesos mediante el uso creciente de
la accion de tutela. Asimismo, el manejo
de las expectativas sociales representa un
reto constante,dado quelascomunidades
suelenbuscarlaresoluciondenecesidades
basicas insatisfechas que desbordan el
alcance vy la responsabilidad directa de
los proyectos.

Departamentos

+ La Guaijira
« Cordoba

Consultas previas
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Municipios

« Uribia
« Monteria
» Tierralta

Cortesia: Isagen




En el dmbito operativo y territorial,
se presentan dificultades logisticas
debido a la dispersion territorial de las
comunidades y a las asimetrias entre
los tiempos institucionales frente a
los tiempos propios de los territorios.
Adicionalmente, las empresas enfrentan
el desafio de garantizar la presencia
y el acompafiamiento efectivo de la
institucionalidad competente durante
los procesos de consulta, asi como la
necesidad defortalecerlos mecanismos
de didlogo, interpretacion y mediacion
intercultural, promoviendo a su vez la
participacion efectiva de mujeres vy
jovenes mediante metodologias con
enfoque diferencial e interseccional

Cortesia: AES

N

Un aprendizaje fundamental
es que el éxito de las

consultas previas

radica en la construccion de
confianza legitima mediante
un relacionamiento territorial
permanente y la entrega de
informacion transparente,
oportuna y con pertinencia
cultural

Casos destacados 2025

en consulta previa — 9 departamentos

\‘,/ CELSIA 209 comunidades étnicas atendidas

Celsia gestiond el relacionamiento con 209 comunidades étnicas en el
marco de la consulta previa (170 comunidades indigenas y 39 Consejos
Comunitarios de Comunidades Negras). Estas comunidades estdn
distribuidas en 22 municipios de 9 departamentos, asociadas a 7 proyectos
de generacion y 8 de transmision y distribucion. Del total, 198 comunidades
cuentan con acuerdos protocolizados en etapa de seguimiento.




®
e rv Energia solar para garantizar agua
\\ potable en territorio Wayuu

El parque edlico Jepirachi, primer proyecto de generacion edlica en Colombia
ubicado en la Alta Guaijira, se encuentra en etapa de desmantelamiento.
Durante su operacion, la empresa y el municipio de Uribia impulsé una planta
desalinizadora que se convirtidé en fuente esencial de agua potable para las
comunidades Wayuu del area de influencia.

Enlaetapade desmantelamiento del proyecto,y con el propdsito de garantizar
la continuidad del suministro de agua mas alld de la vida Gtil del proyecto de
generacion, se realizé una inversion en paneles solares para dotar a la planta
desalinizadora de capacidad de autogeneracion de energia. Esta accion
asegura que la infraestructura hidrica siga operando de forma autbnoma e
independiente de la red eléctrica, beneficiando de manera permanente a la
poblacion Wayuu de la zona.

aes colombi Sol Kai — Energia solar para comunidades
olombia \\ Wayud en la Alta Gudijira

En la Alta Guajira, donde gran parte de la poblacion Wayul habita en zonas
rurales no interconectadas al sistema eléctrico nacional, la empresa desa-
rrolld Sol Kai, una iniciativa que lleva energia solar limpia, continua y asequi-
ble a comunidades del drea de influencia del proyecto edlico en desarrollo
Jemeiwaa Ka'l. Mediante sistemas solares autbnomos instalados en los ho-
gares, la primera fase beneficia a 840 familias —cerca de 3.000 personas—
con tarifas accesibles, operacion y mantenimiento permanente. El programa
proyecta alcanzar a mds de 5.000 personas en etapas posteriores. Sol Kai fue
disenado de manera participativa con las comunidades, lo que constituye
un ejemplo concreto de transicion energética justa: el acceso a energia re-
novable como vehiculo de desarrollo social y mejoramiento de la calidad de
vida en uno de los territorios con mayores brechas del pais.
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8.5. Equidad
de Género
(¥) GRI405-1,405-2, 406-1

La equidad de género se ha consolidado
como un tema material estratégico
para Acolgen. Para materializar este
compromiso, las empresas asociadas
han implementado politicas, estrategias
e indicadores orientados a promover la
igualdad de oportunidades, garantizar la
no discriminacion y acelerar el cierre de
brechas de género en todos los niveles
organizacionales.

1. Composicion de la
fuerza laboral

(v) GRI405-1

Las empresas asociadas a Acolgen
emplean directamente a mas de 5.771
personas', y mds de 2.016 empleados
indirectos. Adicionalmente se reportan
463 empleados menores de 30 anos.

Cortesia: Celsia

Informacion de personal asociado al negocio de generacion reportado por las empresas.



a. Distribucion General por Género - Empleos Directos

De los 5.771 empleados directos reportados, 4.097 corresponden a hombres y 1.674 a
mujeres, equivalente aproximadamente a 71% y 29%, respectivamente.

Indicador O Hombres O Mujeres

& e ) 4097 | 1) 1.674

b. Distribucion por Nivel Jerarquico y Género

El andlisis por nivel jerdrquico muestra una composicion diferenciada de la
participacion femening, con mayor presencia en niveles intermedios y menor en los
operativos, reflejo de la naturaleza técnica del sector:

Alta direccion Niveles intermedios Nivel operativo
274 2.737 2.760
2% 69% 73%

31%

v
o
M\
851

27%

v
. a

198 76 1.886
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Alta Direccion

En la alta direccion, la participacion femenina
alcanza el 28% (76 de 268 cargos). Si bien este
porcentaje representa un avance frente a las cifras
histéricas del sector energético, aln existe margen
de mejora para alcanzar la paridad.

Niveles Intermedios

Los niveles intermedios presentan la mayor
participacion femenina del sector, con un 31%
(851 de 2737 cargos). Este nivel incluye jefaturas,
coordinaciones y cargos técnicos especializados.

Nivel Operativo

El nivel operativo presenta 27% de participacion
femenina (747 de 2.760 cargos). Las empresas estan
implementando acciones para cerrar esta brecha,
como la vinculacion de mujeres en cargos de auxiliar
de mantenimiento y el patrocinio de aprendices
para la formacidn de mujeres como Técnicas en
Electricidad Industrial.

2. Politicas y estrategias de equidad de género

2.1. Politicas formales

(v) (GRI405-1)

Las empresas reportan contar con politicas y lineamientos en materia de equidad
de género, diversidad e inclusion, prevencion del acoso laboral y sexual, y codigos de
ética que incorporan principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion.
Estas politicas abarcan dmbitos como la contratacion, el desarrollo profesional, el
acceso a cargos de liderazgo, la prevencion de la discriminacion y del acoso, y la
promocion del trato igualitario sin distincion de sexo, género u otras condiciones

protegidas. Algunas politicas fueron actualizadas en 2025.



8

Dimension

2.3. Estrategias implementadas en 2025

Las acciones clave implementadas durante 2025 para promover la equidad de

Descripcion de las acciones

v N

género incluyen:

Ambito de accién

+ Capacitaciones en enfoque de género y prevencion del
acoso para todo el personal.

Cursos digitales de manejo de sesgo en plataforma
Workday.

Talleres prdcticos con 6rgano de gobierno.

Capacitaciony
sensibilizacion

Programas de mentoria para mujeres con potencial de
liderazgo.

Coaching en liderazgo para mujeres directivas.
Sesiones de mentoria organizacional a 34
organizaciones productivas (componente de género
comunitario).

Mentoriay
liderazgo

Procesos de seleccion “a ciegas” (meritocracia pura).
Promocion interna de mujeres (Ej: técnica a operadora,
analista a coordinadora).

Metas de representacion femenina en procesos de
promocion.

Promocion
interna

20 cargos de auxiliar de mantenimiento para vinculacion

de mujeres (7 vinculadas).

Inclusion en a@reas 21 mujeres patrocinadas como Técnicas en Electricidad
masculinizadas Industrial.

Inclusion de equipo femenino en dreas masculinizadas y

viceversa.

Capacitaciones enfocadas en cultura Wayul: cosmovision,
bienestar, relaciones de género.
Patrocinio de estudiantes Wayuu.

Diversidad
cultural y género

Seguimiento a indicadores de brecha salarial.
Indicadores y Monitoreo de participacion femenina en cargos directivos
seguimiento Participacion en Ranking PAR de Aequales.

Certificacion EFR (Empreso Familiarmente Responsable)

Protocolo integral para atencion y prevencion de
violencias de género.

Creacion de mesa de género.

12 manuales comunitarios para prevencion de Violencia
Basada en Género (VBG) en municipios de influencia.

Prevencion de
violencias

N N N R N D




2.4. Mecanismos de protecciony
denuncia

Las empresas reportan contar con pro-
tocolos formales para la atencidn de
casos de acoso y discriminacion de
género. Estos mecanismos incluyen:
protocolos formales de atencion con
enfoque de género, canales confiden-
ciales de denuncia (lineas telefénicas,
plataformas web 24/7, correo electré-
nico), comités de convivencia laboral
como instancia de andlisis y tramite,
procedimientos de investigacion que
garantizan confidencialidad, norepre-
salias y acompanamiento a las perso-
nas afectadas, y comités de ética.

Varias empresas reportaron cero casos
de acoso o discriminacion durante
2025, lo que refleja tanto la efectividad
de las medidas preventivas como una
cultura organizacional en constante
fortalecimiento. No obstante, las
empresas asociadas reconocen que
la ausencia de casos reportados no
implica necesariamente la inexistencia
de estas conductas. Bajo esta premisa,
las empresas asociadas contindan

Cortesia: Isagen

reforzando los canales de reporte y los
entornos de confianzainstitucional para
garantizar que cualquier situacion sea
visibilizada y atendida oportunamente.

2.5. Contratacion de mano de
obra diversa

Las empresas asociadas implementan
programas de contratacion local que
priorizan la vinculacion de mujeres
cabeza de familig, jovenes y miembros
de comunidades étnicas en zonas de
influencia.

En los procesos contractuales de algunas
empresas, se exige que al menos el 5% del
personalcontratadocorrespondaasujetos
de especial proteccion constitucional
(poblacion  en  pobreza  extrema,
desplazados, personas con discapacidad,
mujeres cabeza de familia, comunidades
étnicas). También se incluyen factores
de ponderacion adicional (0,25%) para
emprendimientos o empresas de mujeres,
y criterios de desempate conforme a la
Ley 2069 de 2020.



2.6. Indicadores de equidad de
género y monitoreo

Lasempresasdelsectorhanconsolidado
un sistema de monitoreo basado en
indicadores de representatividad, que
evaluan la participacion de las mujeres
en todos los niveles de la organizacion.

Para fortalecer esta estructuro, se
han implementado herramientas de
evaluacion y programas de desarrollo
que buscan cerrar las  brechas
identificadas. Destacan las certificaciones
en conciliacion de la vida laboral vy
personal, el seguimiento a través del
Ranking PAR, y la creacion de programas
de mentoria disehados especificamente
para potenciar el liderazgo femenino

y asegurar una linea de promocion
equitativa.

Por otro lado, el modelo de gestion se
apoya en instancias institucionales
de gobernanza y bienestar, tales
como Mesas de Género y Comités de
Convivencia Laboral. Estos mecanismos
se complementan con politicas de
contratacion de mano de obra local
diversa, priorizando a mujeres cabeza
de familio y comunidades étnicas para
generar un impacto social positivo y
permanente.

3. Retos y perspectivas

A pesar de los avances significativos, se
identifican retos importantes en materia
de equidad de género:

Reto identificado Perspectiva y acciones futuras

~ ~

La participacion femenina en cargos operativos (27%)
sigue siendo menor entre los niveles jerdrquicos, teniendo
en cuenta la disponibilidad de vacantes. Las empresas
continGan ampliando programas de formacion técnica
para mujeres y creando cargos operativos especificos.

Brecha en nivel
operativo

Dimension

No todas las empresas cuentan con sistemas formales
de indicadores en equidad de género. Algunas estdn
en proceso de identificacion de variables sobre
participacion femenina y brecha salarial.

Homogenizacion
de indicadores

Capacitacion
adrganos de
gobierno

Se reportaron capacitaciones especificas al maximo
oérgano de gobierno en materia de género.

Se requiere fortalecer la articulacion entre equidad de
género y diversidad étnico-cultural, especialmente en
territorios con presencia de comunidades indigenas y
afrodescendientes.

Enfoque
interseccional

N N N N/




Casos destacados 2025

®
e m Protocolo de prevencion de violencias
\ de género y Mesa de Género

EPM desarrolld un protocolo integral para la atencidon y prevencion de las
violencias de géneroy cred la Mesa de Género, con 875 asistencias en espacios
de sensibilizacion. En el componente comunitario del PHI ltuango, se realizaron
157 encuentros formativos en 12 municipios, se elaboraron 12 manuales
comunitarios para prevencion de violencias basadas en género (VBG), y se
alcanzé un 97,8% de satisfaccion en los espacios formativos de género. En la
Ruta de la Confianza, 666 mujeres (71,8% del total) participaron activamente.

Ocho afios consecutivos en
el Ranking PAR de Aequales

aeS Colombia \

AES Colombia completd su octavo ano consecutivo de participacion en el
Ranking PAR de Aequales, la evaluacion de referencia en equidad de género
en América Latina. La empresa mantiene su certificacion como Empresa
Familiarmente Responsable (EFR) y durante 2025 implementd cursos
digitales de manejo del sesgo, promovid dos procesos de promocion interna
de muijeres (de técnica a operadora y de analista a coordinadora), y realizd
capacitaciones sobre cultura Wayuu con enfoque de género.

I
V _I_ '7\ Actualizacion de Politica de Equidad
a I \\ de Género y coaching para directivas

Primeros, después de ti

Vatia actualizé su Politica de Equidad de Género en agosto de 2025, con el
objetivo de promover la igualdad de trato y oportunidades sin distincion
de sexo o género. Implementd programas de coaching en liderazgo
para mujeres directivas, socializacion de la politica a todos los nuevos
integrantes, y capacitacion y formacion en habilidades técnicas dirigidas
al personal femenino, incluyendo la inclusién de equipo femenino en areas
tradicionalmente masculinizadas.
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8.6. Etica y
transparencia
empresarial

GRI 205-1, 205-2, 205-3, 2-15,
2-16, 2-26

La ética empresarial y la lucha contra
la  corrupcion  constituyen  pilares
fundamentalesdelagestiondeintegridad,
transparencia y cumplimiento del sector
de generacion de energia eléctrica en
Colombia. Las empresas asociadas
a Acolgen operan en un entorno que
involucra relaciones con multiples actores

—autoridades ambientales, gobiernos
locales, comunidades, proveedores vy
socios comerciales—, o que exige marcos
robustos de integridad, transparencia y
rendicion de cuentas.

Las empresas asociadas a Acolgen reco-
nocen que la gestion ética no es solo un
requisito normativo, sino una condicion
esencial para la sostenibilidad de las ope-
raciones de generacion. La interaccion
con comunidades, autoridades ambien-
tales, organismos reguladores y cadenas
de suministro demanda estandares ele-
vados de conducta que protejan la con-
fianza publica.

Elenfoque de gestidnen éticaempresarial,
se estructura alrededor de cuatro ejes
estratégicos:

Ejes Estrategicos de ética empresarial

4 N 4 )
Sistemas
Politicas de gestiony
anticorrupcion evaluacion de
y codigos de riesgos de fraude,
conducta soborno y lavado
de activos.
- J - J

p—

%

p—

Formaciony
capacitacion
continua de
colaboradores
y terceros.

) 4 N
y accesibles
para empleados,
contratistas y grupos

e Canales de denuncia
de interés.

confidenciales
J N\ J




séemana
tica { 3725

1. Politicas
anticorrupcion
y codigos de
conducta

Las politicas anticorrupcion implemen-
tadas en las empresas comparten, se-
gun la informacién reportada por las
empresas, un ndcleo comuadn de princi-
pios y disposiciones alineado con bue-
nas prdacticas de integridad corporativa.
Los elementos mds frecuentes son:

-

Cortesia: Enel

&

/

Regulacion de
conflictos de interés

Prohibicion explicita de
sobornoy pagos indebidos

Todas las politicas prohiben de forma

Mecanismos para declarar, gestionar

expresa cualquier forma de soborno, pago
de facilitacion o entrega u ofrecimiento
indebido de beneficios o valor. /

g

y prevenir conflictos de interés, con
procedimientos especificos para cargos
directivos.

/

-

%

Debida diligencia

a terceros

Verificacion de antecedentes vy
evaluaciéon de riesgos de contra-
partes, proveedores, contratistas y
aliados estratégicos. /

<

-

\_

Neutralidad frente a
actividades politicas
Disposiciones que garantizan la

independencia de las decisiones
empresariales respecto de intereses

g $0,
Control sobre regalos,
hospitalidades y patrocinios

Regulacion de la aceptacion u ofre-
cimiento de obsequios, hospitalida-
des y patrocinios bajo criterios de

transparencia
l<

-

/

politicos.
—

Cobertura a toda

la cadena de valor

Politicas que extienden su alcance
mas alld de los empleados directos,
abarcando contratistas, proveedores
y socios comerciales

i<

/
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2. Formaciony
capacitacion
continua de
colaboradores
y terceros

Durante 2025, las empresas que cuentan
con politicas anticorrupcion reportaron
haber impartido formacion especifica
en esta materia a sus colaboradores.

2.1. Modalidades de formacion

Las empresas asociadas a Acolgen em-
plean diversas modalidades para gao-
rantizar la efectividad de la formacion
anticorrupcion. Las mas frecuentes in-
cluyen: charlas de induccion y reinduc-
cidn para nuevos colaboradores, cursos
virtuales autogestionados sobre conflic-
to de intereses e integridad corporativa,
capacitaciones presenciales y virtuales

de anticorrupcion,
con sesiones
adicionales
de refuerzo
para cargos
con exposicion
elevada a riesgos
de corrupcion

- J -

Bienal + complementos
anuales

Actualizaciony I;‘;m;gi(f:il::
refuerzo anual enpcé digo Plataforma de
de los contenidos i
de conducta cursos virtuales

cada dos anos,
complementada
con capacitaciones
anuales en
conflicto de interés,
programa de
transparencia e
integridad

periddicas, comunicaciones corporati-
vas internas con refuerzos para cargos
criticos, y en algunos casos, formacion
através de plataformas digitales de mi-
crolearning.

La inclusion de contratistas y proveedores
enlos programas de formacion constituye
una prdactica diferenciadora  que al
menos tres empresas ya implementan,
extendiendo la cultura de integridad
mas alld del perimetro organizacional
directo. Asimismo, al menos una empresa
reportd haber capacitado explicitamente
a su Junta Directiva y Comité Directivo,
demostrando un compromiso del mads
alto nivel de gobernanza.

2.2. Frecuencia de actualizacion

La frecuencia de actualizacion de la
formacion anticorrupcion varia segun
el enfoque de cada empresqa, pero
presenta patrones consistentes:

Permanente / bajo
demanda

disponible de forma
ininterrumpida;
inducciones
programadas
segun los ciclos de
ingreso de nuevo
personal

J - J




3.Sistemas

de gestiony
evaluacion
deriesgos de
fraude, soborno
y lavado de
activos

En el sector de generacion de energia
eléctrica, la evaluacion de estos riesgos
se ha integrado progresivamente en los
sistemas de gestion corporativa. Entre las
practicas identificadas en la informacion
reportada se encuentran:

« Evaluacion periddica de riesgos de
corrupcion integrada en matrices cor-
porativas

- Debida diligencia a proveedores,
contratistas y aliados estratégicos

- Auditorias internas de control anti-
corrupcion

- Programas de cumplimiento (com-
pliance) basados en riesgos

+ Medicion de clima ético organizacional

- Verificacion independiente de la ges-
tion ética

3.1. Principales acciones de
transparencia

Las empresas asociadas a Acolgen
implementan un conjunto amplio de
acciones orientadas a fortalecer la
transparencia y la cultura ética.

Entrelas mdas destacadas se encuentran:
la publicaciéon de informacion relevante
a través de informes de sostenibilidad
y plataformas de transparencia activa;
la actualizacion periddica de codigos
de ética, manuales de conducta
empresarial y politicas anticorrupcion;
la realizacion de campafnas internas
de cultura de integridad, incluyendo
en algunos casos semanas éticas
y encuestas de clima ético;, y la
implementacion de sistemas de control
y gestion de riesgos de fraude con
cobertura a toda la cadena de valor.

Lo debida diligencia a terceros
constituye una prdactica en expansion
dentro de las empresas. Esta prdctica
resulta especialmente relevante en el
contexto de la generacion de energiq,
donde las cadenas de suministro
involucran operaciones en territorios
con presencia de economias ilegales y
riesgos de lavado de activos.

-

RQ
0

Durante el periodo de 2025,

ninguna empresa reporté casos

confirmados de corrupcion.

Este resultado refleja

la efectividad de los

mMarcos preventivos
implementados.




4. Canales de denuncia confidencialesy
accesibles para empleados, contratistas
y grupos de interés.

Las empresas asociadas cuentan con una infraestructura diversificada de canales de
denuncia que busca garantizar la accesibilidad, la confidencialidad y la confianza de
quienes reportan irregularidades.

Estos canales comprendenlineas telefonicas gratuitas, plataformas web de denuncia
disponibles las 24 horas, buzones electronicos dedicados y, en algunos casos, la
posibilidad de atencion presencial.

m Canal Detalle de Contacto

Canal web 24/7

Web: https://secure.ethicspoint.com/domain/

AES . es/ report_custom.asp?clientid=36073
Colombia « Linea ética telefonica + Tel: 01-800-518-5279
. + Portal web + Web: www.celsia.com
g:ilrcr'\bia + Correo electronico « Correo: celsia@lineatransparencia.com
+ linea de Transparencia + Tel: 01-800-012-3420
EDF « Correo electrénico « Correo: participacionvillonueva@refoenergy.com
- Canal web 24/7 - Web: https://secure.ethicspoint.eu/domain/
Enel media/es/gui/102504/index.html
Colombia . lineas éticas (2 lineas) « Tel: 01-800-911-0010 / 01-800-911-00T11
+ Reunioén presencial + Reunion a solicitud del denunciante
EnfraGen « Canal web 24/7 + Web: https://enfragen.com/
)
é. =] + Linea Contacto Transparente + Tel: 01-8000-522-955
wg  Oficinas presenciales - Oficinas descentralizadas de atencion
+ Buzdon web + Web: canaleticoisagen.ethicsglobal.com
Isagen « Correo electronico « Correo: linecetica@isagen.com.co
+ Linea telefonica » Tel: 01-800-518-9191
- Buzén web « Web: https//risaraldaenergia.com.co/
Risaralda transparencia-y-acceso-a-informacion-publica/
Energia + Correo electronico «+ Correo: info@risaraldaenergia.com.co
+ Linea telefonica « Tel: (+57-1) 4232960 ~ Ext 5100
« Llinea ética web - Linea ética: https://urra.com.co/linea-etica/
Urré - Canal web de denuncias + Web: https://urra.com.co/pqrs/
« Correo electronico - Correo: etico@urrasa.com.co
« Llinea telefonica + Tel: 018000 954 411
Vatia « Buzén web + Web: https://vatia.com.co/pgrsd/

Linea telefénica

Tel: 01-8000-12-2400



4.1. Caracteristicas de los
canales

Los

canales de denuncia de las

empresas presentan las siguientes
caracteristicas diferenciadas:

Confidencialidad garantizada: Co-
nales disenados para proteger la
identidad del denunciante

Anonimato disponible: Plataformas
web que permiten reportes andnimos

Administraciéon por tercero inde-
pendiente: Linea de Transparencia
operada por tercero para mayor
objetividad

Disponibilidad 24/7: Canales web
operativos de forma ininterrumpida

Multiples modalidades Diversidad
de canales para facilitar el acceso
(teléfono, web, presencial, correo)

Canal presencial  disponible:
Posibilidad de reunidon personal o
atencion en oficinas

Cortesia: EPM

Cortesia: Celsia
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EstandarGRlI  Contenido Seccion del informe
GRI:
Fundamentos  Base de elaboracion del informe 1.1 Perfil del Informe
2021
GRI 2-1 Detalles organizacionales 1.2 ¢Quiénes somos?
_ Entidades incluidas en la presentacion .
GRI 2-2 de informes 1.9 Asociados de Acolgen
_ Periodo objeto del informe, frecuencia :
GRI 2-3 y punto de contacto 11 Perfil del Informe
GRI2-4 Reexpresiones de informacion 11 Perfil del Informe
GRI 2-5 Verificacion externa 11 Perfil del Informe
GRI 2-6 ACt'V'.dC'deS' Codeno de valory otras 1.9 Asociados; 110 Capacidad
relaciones comerciales
GRI 2-7 Empleados 1.7 Comités; 7.7 Equidad de Género
GRI 2-9 Estructura y composicion de la 1.4 Gobernanza; 1.5 Orgonos de Direccidon
gobernanza
_ Nominacion y seleccion del maximo .
GRI 2-10 6rgano de gobierno 1.6 Organigrama Acolgen
_ Presidente del maximo organo de :
GRI 2-11 gobierno 1.6 Organigrama Acolgen
_ Funcion del méximo oérgano de ) 2 .
GRI 2-12 gobierno en la supervision de impactos 1.4 Gobernanza; 3.1 Gestion Regulatoria
GRI 2-13 peiDgpeelon €O ieepeisellie e Fele)le 1.4 Gobernanza; 1.6 Organigrama
gestion de impactos
GRI2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno 11 Perfil del Informe
en la presentacion de informes '
GRI 2-15 Conflictos de interés 8. Etica y Transparencia
GRI 2-16 Cgmun|CGC|on de preocupaciones 1.6 Organigrama; 8. Etica
criticas
GRI 2-17 ’ConOC|m|entos‘coIectlvos elsl merine 3.3 Gestion del Conocimiento
organo de gobierno
GRI2-18 Evaluacion del desempeno del maximo 1.6 Organigrama Acolgen
organo de gobierno
GRI 2-19 Politicas de remuneracion 1.6 Organigrama Acolgen
GRI2-20 FIOCESE [BE(E) ClafEiminer @ 1.6 Organigrama Acolgen

remuneracion



EstandarGRlI  Contenido Seccion del informe
GRI2-23 Compromisos y politicas 3.1 Gestion Regulatoria
_ Procesos para remediar impactos .
GRI 2-25 negativos 2.1 Doble Materialidad
GRI 2-26 Mecanismos para plantear inquietudes 8. Etica y Transparencia
GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones 1.4 Gobernanza
GRI 2-28 Afiliacidon a asociaciones 3.1y 3.2 Alianzas
_ Enfoque para la participacion de los : . o
GRI 2-29 grupos de interés 3.2 Alianzas; 3.4 Comunicacion
_ Proceso para determinar los temas -
GRI 3-1 materiales 2.1 Doble Materialidad
GRI 3-2 Lista de temas materiales 2.1 Doble Materialidad
GRI3-3 Gestion de temas materiales 2.2 Contribucion a los ODS
GRI 201-1 Vieller seerein Co EliEety geneieee i 4.1 Contribucién Econdmica
distribuido ’
_ Proporcion de altos directivos > ;
CRI202-2 contratados de la comunidad local /8 Inversion social
_ Inversiones en infraestructura y servicios . )
GRI1203-1 apoyados 4.3 Inv. Social; 4.4 OPI; 45 TSE
GRI203-2 "T‘pg.c tos economicos indirectos 7.5 Inversion Sociall
significativos
GRI204-1 Proporcion de gasto en proveedores 75 Inversién Social
locales
_ Operaciones evaluadas para riesgos foi ;
GRI205-1 relacionados con la corrupcion 8. Etica y Transparencia
GRI1205-2 Comunlcoopn Y form/oolon sobre 8. Etica y Transparencia
politicas anticorrupcion
_ Casos de corrupcion confirmados y Exi ;
GRI205-3 medidas tomadas 8. Etica y Transparencia
GRI207-1 Enfoque fiscal 4.6 Aportes Tributarios
GRI302-1 Consumo energético dentro de la 5. Transicion Energética; 6.3 Cambio
organizacion Climatico
GRI302-3 Intensidad energética 5. Transicion Energética
GRI302-4 Reduccion del consumo energético 5. Transicion Energética



Estandar GRI Contenido Seccion del informe

Interacciones con el dagua como recurso

GRI303-1 compartido 6.1 Gestion del Agua
_ Gestion de los impactos relacionados -
GRI303-2 con los vertidos de agua 6.1 Gestion del Agua
GRI303-3 Extraccion de agua 6.1 Gestion del Agua
GRI303-5 Consumo de agua 6.1 Gestion del Agua
_ Centros de operaciones en o junto a P :
GRI 304-1 areas protegidas 6.2 Biodiversidad
_ Impactos significativos de las actividades P :
GRI 304-2 en la biodiversidad 6.2 Biodiversidad
GRI304-3 Habitats protegidos o restaurados 6.2 Biodiversidad
GRI304-4 Especies en listas rojas de |la UICN 6.2 Biodiversidad
GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 6.3 Cambio Climatico
_ Emisiones indirectas de GEl al generar N[ A
GRI 305-2 energia (Alcance 2) 6.3 Cambio Climatico
_ Beneficios para empleados a tiempo :
GRI 401-2 completo 7.2 Bienestar Laboral
GRI401-3 Licencia parental 7.2 Bienestar Laborall
_ Media de horas de formacion al ano por > T
GRI 404-1 empleado 7.1 Formacion y Capacitacion
_ Programas para mejorar las aptitudes o G
GRI 404-2 de Ios empleados 7.1 Formacion y Capacitacion
_ Diversidad en 6rganos de gobierno y : .
GRI 405-1 empleados 7.7 Equidad de Género
6
8-§ GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion 7.7 Equidad de Género
kol
8oz e :
oS0 GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones 27 Equidad de Género
correctivas /T Hd
Casos de violaciones de los derechos ; Eroni
GRI411-1 de pueblos indigenas 7.6 Comunidades Etnicas
GRI 412-1 Operaciones sujetas a revision de 23 Derechos HUMANos
derechos humanos ’
ORI 412-2 Formacion de empleados en derechos 73 Derechos HUMANos

humanos



Estandar GRI Contenido Seccién del informe
Acuerdos de inversion con clausulas de
GRI 412-3 derechos humanos 7.3 Derechos Humanos
_ Operaciones con participacion de la 2 ;
GRI 413-1 comunidad local 7.4y 75 Gestion Social
GRI 413-2 Qe nssEehilineeleiesicefeliie: 7.4 Participacion Ciudadana

significativos

Cortesia: Celsia
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@ aeS Colombia

« Federico Echavarria
« Jhon Alberto Castillo
« Sandro Perdomo

« Andrés Nino

« Natalia Ramirez

« Alejandra Pardo

« Manuel Tirado

« Laidi Morales

« Claudia Betancure
- Clarit Baron

« Karina Blanco

« Jorge Chica

« Laura Rodriguez

« Lina Giraldo

« Carlos Rojas

» Dora Castaneda

« Aldemar Leguizamon

@ \"/ CELSIA

« Ricardo Andrés Sierra Ferndndez
+ Carlos Alberto Solano Bonnett

« German Garcés Garcia

« Leydi Johanna Bernal Rincon

» Jhovanna Osorno

« Oscar Mauricio Gomez

« Danny Stiven Ramirez

« Daniela Laverde Vasquez

+ lllemayudiz Moreno

- Steven Antonio Acunia Henrique

» Ricardo Milléan

(3) <seor

« Jean-Frangois Lebrun

« Juan Esteban Herndndez
« Patricia Gomez

« Yira Londofio Herndndez

« Yibi Diaz

« Daniel Valencia




(v) enel

» Francesco Bertoli

« Gina Pastrana Silva

+ Sandra Marcela Quijano Lopez
« Juan Guillermo Ramirez

« Diego Felipe Ariza Arias

« Division Asuntos de Gobierno

« Division Planning, Stakeholders
and Human Rights

« Division Sostenibilidad Power
Generation Colombia y
Centroameérica

« Division Ambiental Power
Generation Colombia y
Centroameérica

« Divisibn Comunicaciones
Colombia

« Division Regulacion Power
Generation Colombia y
Centroamérica

« Division Health & Safety
Colombia y Centroamérica

+ Unidad Personas & Organizacion

« Gerencia Administracion,
Finanzas y Control

&) ep

« John Maya Salazar

+ Germdan Caicedo Beltrdn

+ Wilfer Ignacio Arango

« Sandra Yanneth Rios Gallego
+ Johan Camilo Gomez Patino

« Area Gestion Ambiental y
Social Generacidn Energia

« Area Gestion Ambiental y
Social Proyecto Ituango

- Area Bolsa de Energia

- Area Planeacion y Desempefo
Generacion Energia

« Area Impuestos
« Area Activo Inmobiliario

« Area Soluciones Talento
Humano y Organizacional

« Direccion Corporativa
Sostenibilidad y Desempeno

« Area Etica y Cumplimiento

« Area Sostenibilidad,
Planeacion y Desempeno

Cortesia: Vatia



@ % ISGgen @ RISARALDA

generacion de energia

« Camilo Marulanda Lépez « Vinicius Andrade

» Luis Fernando Londono « Maria Angélica Miranda

* Juan Felipe Jaramillo « Carlos Andrés Rodriguez Péez
« Julidn David Carmona Gomez « Alexander Arredondo

« Sergio Montoya Quintero

« Andrea Uribe Correa = 4
(3) ORRA
@ B\\\ ENFRAGEN « Enrique Kerguelen

« Margarita Diaz Cabrera

+ Rafael Herz
« Zayma Argumedo
+ Ana Bolena Rodriguez
_ « Baldimir Rangel Soto
« Andrea Carolina Castro

. . « Maria Teresa Garavito
« Javier Ferreira

- Natalia Serna + Oscar Pérez

- Leonardo de Angelis * Ingrid Vergara

- Dhayana Herndndez » Gioconda De Ledn

. Gloria Martinez « Carmen Elena Villadiego
. José Daza + Amarilis Castro

- Gerjan Bermejo + Naidud Suarez Martinez

» Francisco Pérez

(%2}
o)
2
C
2
£
@)
[0)
k)
O
=
o)
<

10

Cortesia: Enel {
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) vatin

Primeros, después de ti

+ Luis Fernando Sandoval
Manrique

+ Nicolas Jaramillo Arango

+ Andrés Pérez Diaz

« Alejandro Correa de los Rios
+ Eynher Abel Riascos Ospina
« Pedro Luis NUnez Suarez

« Jairo Andrés Cuta

« Alexander Benavides
Chimunga

+ Angelica Morales Sanchez
« Julioana Caceres Sanchez
« David Ayala

« Luz Stella Ordbénez Garcia

* Harvey Andrés Rivera

» Yeisson Andrés Sénchez

Cortesia: Isagen
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« XMS.A.E.S.P. (2026). Detalle de Reservas Hidricas del SIN. Sinergox.
https://sinergoxxm.com.co/hdrlg/Paginas/Informes/DetalleReservasHidricasSIN.
aspx.

Consultado: Abril 2026

« XMS.A.E.S.P. (2026). Reservas Mensual 2025 [Archivo Excel]. Sinergox.
https://sinergoxxm.com.co/hdrlg/ _layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc= {B4
D43E5-A306-4B60-850C-CA35939CE885}&file=Reservas_Mensual_2026 xIsx&
action=default
Consultado: Abril 2026

« XMS.A.E.S.P. (2026). Boletin Energético — Informes de la Operacién y el Mercado.
https://www.xm.com.co/nuestra-empresa/informes/
informes-de-la-operacion-y-el-mercado/boletin-energetico.

Consultado: Abril 2026

InNformes de Sostenibilidad 2025

aE€S colombia ep
https://www.ogscoI.com/sites/ https://sostenibilidadgrupoepm.
aescolombia/files/2026-06/ com.co/

Informe-Sostenibilidad-2025-
AES-Colombia_l.pdf

Y& Isagen

\‘,/ CELSIA

https://www.celsia.com/
wp-content/uploads/2026/04/
ReportelntegradoCelsia2025_
Abr23_compressed.pdf

https://www.isagen.com.co/dev_
completoinformegestion2025.pdf

CNClI

https://www.enel.com.co/content/
dam/enel-co/esparfiol/sobre_enel/
informes_sostenibiidad/2025/

informe-sostenibilidad-2025.pdf

Cortesia: EPM
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https://www.aescol.com/sites/aescolombia/files/2026-06/Informe-Sostenibilidad-2025-AES-Colombia_1.pdf
https://sostenibilidadgrupoepm.com.co/
https://www.celsia.com/wp-content/uploads/2026/04/ReporteIntegradoCelsia2025_Abr23_compressed.pdf
https://www.isagen.com.co/dev_completoinformegestion2025.pdf
https://www.enel.com.co/content/dam/enel-co/espa%C3%B1ol/sobre_enel/informes_sostenibiidad/2025/informe-sostenibilidad-2025.pdf
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