ar la capacidad
" que ya existe

| e EMmbla no le ha faltado energia, sino
S Gl -~ reglasclaras, rigor técnico y visiéon
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El punto de partida

La Patria Milagro: Una gran
oportunidad para Colombia

Crecer al 6%

para convertirnos en la proxima
Economia Milagro el mundo

MAS
PRODUCTIVIDAD
Empresas
fuertes,

sectores
competitivos.

MAS INVERSION MAS EMPLEO

Capital nacional
e Internacional
para crecer

Oportunidad
es para todos
los

colombianos.

ACADEMICO

Porque este crecimiento debe traducirse en bienestar social que
nos permita seguir defendiendo la democracia en los anos futuros.

T W, ¥

MAS MAS SOCIEDAD

TERRITORIOS
Desarrollo
equilibrado
en las
regiones.

SECTOR

Bienestar, !J,_ '
cohesiony
confianza.

Conocimiento,
INnNnovacion y
talento.

-
o
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EL OBJETIVO

El PIB de Colombia creciod 4,3 % anual hasta 2014. Desde

Gobié};no qe
Colombia

entonces, 2,5 % y en los ultimos tres anos, apenas 1,6 %.

El milagro es volver a crecer. Y crecer al 6 %.

2000

1500

1000

PIB en miles de millones de dolares

500

USD 457 mil millones

El PIB de hoy - 2025

dolares reales, base 2025

@ PIB observado @ Trayectoria actual - 1,6 % Milagro - 6 %
—
P
P
e
—
T
=
2000.0 2005.0 2010.0 2015.0 2020.0 2025.0 2030.0 2035.0 2040.0 2045.0 2050.0

Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook (abril 2026).

El tamano de nuestra economia
se parece al de Rumania

USD 679,9 mil millones

En 2050 al 1,6 %

la trayectoria de los ultimos tres afios

El tamano de nuestra economia
se pareceria al de Argentina hoy

USD 1.963 mil millones

En 2050 al 6 %

2,3 veces el otro escenario

El tamafio de nuestra economia se pareceria
al de Espafia o Corea del Sur hoy
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EL PUNTO DE PARTIDA (G:%?.Ig%ob?g

La OCDE lo confirma: el crecimiento potencial de Colombia se desploma. En gran
medida, por un estancamiento de la productividad y una caida de la inversion.

€}, ol G )
15,9% ~2,5% USS14 16,3%

Inversion / PIB (FBKF) Crecimiento potencial Productividad por hora Tasa de desocupacion
poblacion joven (13 A.M.)
vs. ~25% de pares Cay6 desde >4% vs. US$27 en Dos terceras partes
emergentes. antes de 2010. Chile. son mujeres
30% por debajo La mitad

Una falla coyuntural se corrige con un ajuste. Una trampa sistémica se rompe con acciones transformadoras.

Fuentes: OCDE — Estudio Econdmico de Colombia (2024) y Perspectivas Econédmicas (2025); Banco Mundial — DANE (2026). GEIH trimestre marzo-mayo — DANE (2026). Cuentas nacionales



.DONDE ESTAMOS?

El potencial no es lo Unico que esta atrapado. En 2025 entro
en operacion el 1,9 % de la energia que esperabamos. Fue el
quinto ano seguido.

El diagnéstico ya esta hecho y es
compartido.

PORCENTAJE DE LA ENERGIA ESPERADA QUE ENTRO EN OPERACION Lo que falta es un método de destrabe, con
responsables, fechas y seguimiento ejecutivo.
30% 28% Ese es el reto que queremos asumir
25% .
25%
[ )
20% ERIHuERCEUER- R

17%

largo del tiempo

Y la transmision va igual

15%

10%

7% 7,2%* . .
De 42 proyectos de transmision,
el 60% presentan retrasos en su

entrada en operacion.

5%
1,9%

0% N

PAOYA 2022 2023 2024 PAOYIS) PAOPLS
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El problema no es el recurso, ni el interés de los generadores:
es la capacidad represada.

Cada cuadro equivale al 1% del 15'18 GW

1l potencial edlico de la Alta Edlico y solar - Alta Guajira

Guajira
50 GW

< 0,2% Edlica marina - Caribe

8-10 GW

Lo instalado hoy en la matriz: Solar - Cesar-Magdalena-Atlantico
Nno alcanza a llenar un solo
cuadro de la rejilla. Mas de 70 GW identificados en el Caribe.

El 76 % del potencial del pais.

No es un problema de recurso ni de apetito de inversion.

UPME — Atlas de Viento y Atlas de Radiacion Solar - UPME,
Comunicado 72 (13-feb-2026) - MinEnergia (jul-2026)

Transmision O;J) ¢ Conexién a red ‘l Licenciamiento @ Consulta previa

El potencial no nos falta: nos sobra.



:DONDE ESTAMOS? 90 dias de |ey
Lo que falta es

. . . . Licenciamiento
tiem po |nSt|tUC|Qna|: 90 dias de ley, hasta 800 en la practica
noventa dias de ley ,
800 dias
que se vuelven
° En 76 casos estudiados por Fedesarrollo, los permisos forestales explican el 46 % de las demoras.
ochocientos.
2 Consulta previa
sin plazo legal ni delimitacion

~ R

La consulta previa es un derecho = 4 anos

constitucional que este Gobierno

respetayvaa seguir respetando. En Colectora significo cerca de cuatro anos. Mas de 13.000 consultas en 15 anos.

Pero lo que no esta regulado no

protege a nadie: ni al desafrollador, 3 Transmisién

Ni, ;obre todo a la comunidad, que 42 proyectos retrasados

ve irse el proyecto y nunca ve llegar

la compensacion. o

¥ Hasta 13 anos

\ Y,

Afectan el 60 % de la capacidad de expansion planeada. Hay obras con hasta 13 anos de retraso.

Reglamentar no es recortar.

Fuente: Fedesarrollo UPME — Atlas de Viento y Atlas de Radiacion Solar - - MinEnergia (jul-2026) . Gobi d
oplerno de :

Colombia’
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El tiempo perdido ya tiene precio,
y lo paga la economia entera.

5 3.906 GWh/ano

Déficit de energia firme, 2026-2027

. Subiria en 2027 si no se actua. XM prevé
Colombia demanda por encima de la generacién

garantizada.

Brasil ) 13.570 GWh

Déficit proyectado a 2029
US$0,16 proy

La demanda crecid 5,75 % interanual en
junio.

$ ~60 %
Correlacion energia-PIB

Est dvert ia del Gobi | t Relacidon entre consumo de energiay
>10 O &5 TN SENETIEnTIs 77 mORISI 8 Seetor tamano de la economia. Sin energia no

Es una cuenta que termina pagando el usuario hay la otra mitad del crecimiento.
Industrial y el hogar.

+|700/ mas cara que la de nuestro principal
O competidor regional.

Global Petrol Prices - Portafolio — ACOLGEN - UPME - XM via El Colombiano - Cdlculos
=——+ = = internos.




Colombia

Y ahora el megavatio colombiano compite por una
demanda que no espera: la de la inteligencia artificial.

la energia como
factor de localizacion de la inversion

945

El doble
de hoy

470

Hoy 2030

Equivale a todo el consumo eléctrico de Japodn; la demanda
de los centros optimizados para IA se cuadruplica.

Agencia Internacional de Energia — Energy and Al (2025) - andlisis
Oficina de la Vicepresidencia

Gigavatios, no megavatios

La economia digital que Colombia quiere
atraer se instala donde hay energia firmey
permisos rapidos.

El mismo argumento

Lo que un centro de datos le pide al pais
para instalarse es exactamente lo mismo
gue ustedes vienen pidiendo hace cinco

anos.

El Alto Caribe puede ser la puerta de entrada de una economia
digital que necesita energia en escala de gigavatios.

Pero esa inversion no espera a gue resolvamos nuestros tramites: se
va al pais vecino que ya los resolvio.




Desde el 9 de septiembre, la seguridad
energética de Colombia tiene coordinaciéon

con mandato presidencial.

DECRETO 1373 DEL 9 DE SEPTIEMBRE DE 2026 - ARTICULO 3.3

«Coordinar y articular con la institucionalidad, las acciones orientadas
a dinamizar los proyectos relacionados con recursos estratégicos,
COMO son, entre otros, la generacion y transmision de energia,
hidrocarburos, minerales criticos y las energias renovables.»

Deroga el Decreto 1188 de 2024 - El articulo 3.4 ahade la aceleracion y materializacion
de inversiones estrategicas, incluidos los PINES.

Es un decreto firmado, publicado y vigente, no un anuncio.

. . . . ) ! Gobierno de
Presidencia de la Republica — Decreto 1373 del 9 de septiembre de 2026, articulos 1,2,33y 3.4 Galeamhi



EL DECRETO 1373 DE 2026: EL MECANISMO PARA APUNTAR A LA TAREA COMPARTIDA DE CRECIMIENTO

Tenemos unha mision comun:

Crecimiento de la economia nacional - Productividad - Competitividad -
Estabilidad macroeconomodnica

o Inversion

COORDINAR - ARTICULAR -
PROMOVER - ACOMPANAR

"sin sustituir ni subordinar las competencias
propias de las entidades de la Rama Ejecutiva
del orden nacional”— considerandos

Ninguno dice sustituir. - Arts. 1 a 4, Decreto 1373 de 2026

Talento Estado Energia y recursos Financiamiento
PROPOSITO PROPOSITO PROPOSITO PROPOSITO PROPOSITO
Generacion de El Estado que facilita Adicion de energia El pais que mas crece en Liberar el capital para
capacidades para la tarea a empresarios para la transformacion atraccion de inversion en incrementar la
absorcion de talento y emprendedores productiva la region inversion
Estrategia Talento Modernizacioén, Recursos estratégicos: Inversiones estratégicas, Agenda de fortalecimiento
ColomblIA simplificacion e energia, hidrocarburos, PINES, bancos de proyectos de los mecanismos de
interoperabilidad minerales criticos y y Semanas Milagro. Incluye financiamiento, asi como
renovables infraestructura y tecnologias y actividades de
agroindustria, entre otros innovacion financiera

Decreto 1373 de 2026 — Por el cual se confia al Vicepresidente de la Republica unas misiones. Arts. 1a 4y considerandos, y art. 3 (misiones especiales). El art. 3.4 nombra literalmente la
«construccion de bancos de proyectos estratégicos» y las «<Semanas de Inversion — Semanas Milagro». El art. 3.6, clausula complementaria de articulacion, se omite deliberadamente.

Gobiernos«de

Colombia
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Un frente central —los proyectos— y tres frentes habilitantes
que los destraban, los rentabilizan y los financian. Misién Crecer.

i

EL FRENTE CENTRAL - TODO CONVERGE AQUI
2 - OPERACION DESTRABE

Quita las cadenas: licencias, 1- PROYECTOS

consultas y tramites. Banco de proyectos estratégicos:
4 cadenas priorizadas originar y estructurar lo que el
capital si puede recibir.

3 - INCENTIVOS . . .
: : Sin proyectos bancables no hay inversion:
Hace que Invertir en esos R
los otros tres frentes existen para que

proyectos sea la mejor decision. estos se ejecuten.
2 decretos firmados
1 O o proyectos 3 5 portafolio
de base riorizado
4 - DESBLOQUEO FINANCIERO &
Pone el ahorro nacional a

financiarlos: de 15,9 % a 24 % A Gk
del PIB.
9 palancas identificadas

Los cuatro frentes concretan las misiones 3.2, 3.4y 3.5 del Decreto 1373 de 2026. El
cuarto frente responde a que la restriccion no es de capital sino de conversion del
ahorro en inversion.



MEDIANO PLAZO )

Chile demostré que e e e
el tiempo se legisla: mas

gue Mas tiempo devuelve, y no cuesta un peso.

J
de 40 leyes reformadas
~N
y entl‘e 30 % y 70 % Silencio administrativo - como garantia, no
£ - como castigo
menos de tra m Ite' Si la autoridad no responde en el plazo, el solicitante queda
protegido. El plazo deja de ser una sugerencia.
J
[ ) ° ° °o \
Duracion del tramite - Chile Vle?t?nllla l:nlcabclllgltal - Uine sele
frente al punto de partida platatorma trazable
Todas las solicitudes en un mismo sistema, con seguimiento
publico. Lo que se puede rastrear, se puede exigir.
Antes 100% Y
chiie [ | 30%-70%menos Ninguno de estos mecanismos le

quita un derecho a nadie:

Mas de 40 leyes reformadas en |la Ley Marco de Autorizaciones le ponen fecha.
Sectoriales (2025).

Gobierno de Chile — Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales (2-jul-2025) - InvestChile




VISION DE LARGO PLAZO

El Nino de este ano es la urgencia que nos traza la vision.
Primero: asegurar el suministro y el transporte del gas.

Nuevos suministros de gas y petroleo - Confiabilidad en el transporte

Ejemplo: Sirius, mayor
hallazgo del pais.

90 % de avance

Nuevas fuentes ‘ Nuevas regasificadoras

Gasoductos ‘ El reloj

La red que mueve el gas Punto de quiebre: 2029-2032

Mas de 6 Tcf in situ, hasta +200% La ANLA autorizé sumar 58 Inversiones en Sin nuevos contratos de
de las reservas. 470 Mpcd Mpcd a SPEC. Se espera entren bidireccionalidad, confiabilidad exploracion, a 2035
durante una década, desde nuevas en operacion en 2026. de la red. importariamos ~65 % del gas y
2030. mas del 90 % del petrodleo.
4 )
La decision de exploracion que se tome El gas no es el PasadO de la
hoy es el megavatio firme de 2032. transicion: es su respaldo.
Las reservas de petroleo dan 7,4 anos y las de gas 59. Ese es
el horizonte real sobre el que estamos planeando la matriz.
\_ Y, Ecopetrol - ANH - La Republica - El Colombiano - El Tiempo - Infobae — Naturgas (1-sep-2026)




VISION DE LARGO PLAZO
Diversificar la matriz y blindarla al mismo tiempo.

Edlica, solar, térmica, hidro y nuevas fuentes: adicion de todas, porque
las necesitamos - Minerales criticos

% Edlica

AN
N A A A
A~

l:_ = @
Solar lll Térmica Hidro

Lo represado Lo mas veloz El respaldo firme La base histérica
15-18 GW de potencial en Se multiplicé por veinte en ANDEG y Fenalcarbén 65% de la generacién del pais
la Alta Guajira frente a 41 menos de cuatro anos: |a piden al menos 800 MW es hidraulica; las cerca de 130
MW instalados. tecnologia que mas rapido en la préoxima subasta de PCH aportan 6% mas, con 10
maduray la que menos energia firme. Esto no es GW de potencial auin por
red exige. renovables contra térmica. desarrollar.

Minerales criticos

Litio, cobalto, cobre, grafito y tierras raras.
Colombia exporté US$86 millones de cobre en
2024; Chile, US$47.600 millones.

Y los minerales que sostienen todo
esto, hoy los importamos.

Gobieyfno c_je
Colombia

i Nuevas
fuentes

Apenas empieza

Geotérmica: 133,79 MW ya
aprobados en Caldas.
Nuclear bajo estudio.

UPME - MinEnergia - ABC Economia — ANDEG y Fenalcarbdn (8-sep-2026) - El Tiempo —
Conpes de minerales - Forbes Colombia - ColombiaOne — energia nuclear (14-sep-2026)



Vision de largo plazo
o 2050 - Converger
Tres horizontes, El milagro, o

una sola trayectoria. 2040 - Competl la ralentizacién

Autosuficiencia renovada en gasy

C C petrdleo.
Jugar de Igual a Igual Generacion diversificada y resiliente
Sirius en plena produccion, 470 Mpcd. ante cualquier Nino futuro. Y
. Red de gas con bidireccionalidad Colombia participando —no solo e

2030 - Construir completa. Los 2.536 MW del Alto Caribe importando— en la cadena de '
condiciones operando en una matriz edlica—solar— minerales de la tran

térmica equilibrada. Primeros proyectos
Poner las bases de cobre en produccion.

Proyectos destrabados. Licencia de Sirius
radicada. Regasificadoras operando.
Expansion efectiva de generacion
ytransmision y diversificacion de la matri

/ ol _--:'.:_'.‘_"-" _‘- i, = ; - __.;.;: L . p o r;_-
3 g e a‘j ,7 -!;;’,';‘T?".'}.J'- T - _;**4":;* .-‘:,a- ey
= - 1 -‘::-...,_._-.. = t i # ‘:'h__‘ 1‘“' .-‘-: r_:H e

El Alt.o Caribe pued,e.ser, hacia 203:.4 y 2050, " P ia 1o o5 5010
" el epicentro energetico de Colombia y de la region. el problema de esta década:

es la plataforma de las

L h m Nl roxim ro an finesien 2 hablam N milagr o
O que hagamos en los prd 0s cuatro anos define si en 2030 hablamos de u agro oréximas tres.

o de una ralentizacion.

Gobie"r'no de

Colombia
Elaboracion propia sobre ANH, UPME, Ecopetro, MinEnergia y la Sesion de Entrega a la Vicepresidencia (28-ago-2025) -



Esto no lo hace el Gobierno solo,
ni el sector privado solo.

Reglas claras de un lado; ejecucion acelerada del otro.

Lo que pone el Gobierno Y8 _ Lo que le pedimos al sector
Cuatro compromisos '

é Reglas claras y estables, . -
sin intervencionismo. i, @ Acelerar lo ya adjudicado

Destrabar los nudos financieros, -
ambientales y regulatorios de mayor impacteo.

y con garantias firmes.

por un tramiten».

Los mecanismos de contingencia
como puente mientras se resuelve lo

; 2L o Traernos temprano
Apoyo a todas las tecnologias. r. ; los proyectos «listos salvo
estructural. @”1”

Nuevas inversiones.

Esa es la reciprocidad que les propongo hoy.

Gobiéfno (je
Colombia



El potencial no nos falta:
nos falta liberarlo.

Tenemos el viento, tenemos el sol tenemos el
capital y tenemos las torres levantadas. Lo
unico que nos falta es dejar de perder el
tiempo. Y eso, a diferencia del viento, si
depende enteramente de nosotros.

Gobierno de
: Colombia

Vicepresidencia de la Republica de Colombia - 18.° Congreso Anual de Energia, ACOLGEN - Clulb:EI Nogal, Bogota - 17 de septiembre de 2026
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